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Prologo

Chile ha sido una tierra prodiga en grandes educadores, algunos muy
conocidos, otros menos; la gran mayoria son desconocidos para la so-
ciedad en general, pero no para sus comunidades educativas. Su recono-
cimiento publico es relativo al grado en que se ha escrito e investigado
sobre ellos, lo cual depende en gran parte de la produccion bibliografica
que sabemos que en el pais es escasa y muy poco orientada al ambito de
la educacion, no por falta de contenidos, sino por su escaso tiraje y venta
nacional, lo que la hace poco “rentable”.

Por ello, cuando aparecen libros orientados a dar a conocer la vida
y labor de educadores que son apasionados por la educacién y que uno
ha tenido providencialmente la oportunidad de conocerlos, es siempre
una alegria porque se levantan paginas para la historia de la educacion
que no deben perderse y deben ser conocidas por todos, en especial los
estudiantes de pedagogia.

En esta oportunidad nos encontramos con esta obra: Vida, pensa-
miento y accion del educador humanista cristiano Jaime Caiceo Escudero,
dedicada a un colega y amigo que tengo el agrado de conocer desde los
tiempos en que ambos cursdbamos el magister en educacion en las salas
del Campus Oriente de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Este extenso texto, realizado por la profesora Estela Socias Munoz,
es en realidad una investigacion histérica muy exhaustiva, con mucha
consulta a fuentes primarias y secundarias. De esta manera, ofrece mu-
chos testimonios y referencias bibliograficas que dan cuenta de la vida
personal y de las multiples dimensiones de formacién y laborales del
profesor Jaime Caiceo. A través de ello, nos acercamos a diversas etapas
y ambitos de la educacién chilena, donde hay un hilo conductor muy
significativo: el pensamiento y accién —como lo sefala el titulo— de



VIDA, PENSAMIENTO Y ACCION DEL EDUCADOR HUMANISTA CRISTIANO JAIME CAICEO ESCUDERO

un educador humanista cristiano chileno con fuertes relaciones con el
contexto latinoamericano.

Asi se da cuenta de los diversos sectores donde se ha desempenado
el Dr. Jaime Caiceo; figura su rol docente ejercido en colegios, centros,
institutos, universidades; igualmente, su importante trabajo en el dmbito
de la gestion de instituciones con graves problemas —entre ellos— fi-
nancieros, que pudo solucionar con medidas pertinentes, lo que no es
habitual en el hacer de los educadores. Nos encontramos también con su
trabajo gremial, y es también fundador de importantes centros formati-
vos, como el DUOC, en épocas de la reforma universitaria.

Sin desmerecer estas y otras labores ejercidas, mas bien resaltarlas,
hay un transversal que se observa en todos estos ambitos de su quehacer:
la investigacion historica, que sin dudas es una de las pasiones centrales
del Dr. Jaime Caiceo. Si bien es cierto que tuvo raices en su temprana
formacion, el encuentro con uno de los grandes maestros de la historia
de la educacion, como lo fue el profesor Luis Celis, del cual ambos fui-
mos alumnos, orientd su actuar a que cualquiera que sea el sector donde
laboraba, tuviera una dptica investigativa de él. Asi, en sus diversas pu-
blicaciones, ha ido dejando un bagaje de antecedentes importantes de la
historia de la educacion chilena, lo que se agradece.

Entre ellos, cabe destacar el abordaje de un importante capitulo de
la educacién como son los Premios Nacionales de Ciencias de la Edu-
cacion; entrega antecedentes personales, por supuesto, laborales y del
pensamiento educativo de cada uno de ellos. Si bien en esta publicacién
quien escribe no aparece, ya que este libro-investigacion se ha hecho con
anterioridad al 2019, he tenido el honor del Dr. Caiceo, el que ha realiza-
do diversos trabajos sobre mi persona y mi labor profesional, expuestos
en diversos congresos especializados.

Por ultimo, el otro gran aporte, como lo releva la autora de esta pu-
blicacidn, es poner el pensamiento humanista cristiano en el centro de su
actuar, lo que es tan necesario de constatar en estos complejos tiempos
posmodernos donde hay en general una falta de referentes y valores que
esta linea filosofica entrega ampliamente.

Por ello, no nos queda mas que agradecer a la profesora Estela Socias
por su exhaustivo esfuerzo de tratar de dar a conocer la incansable labor
del Dr. Jaime Caiceo, que sin dudas responde a lo central de su pensa-
miento educativo: educar es servir y estas paginas lo demuestran en su
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PROLOGO

trabajo con muchas comunidades educativas y con toda la fuerza con
que continua en ello.

iBien por los profesores de Chile y por esta nueva obra de uno de sus
importantes representantes!

DRA. MARIA VICTORIA PERALTA ESPINOZA
Premio Nacional de Educacion 2019
Académica Universidad Central de Chile
Santiago de Chile, 15 de octubre de 2022
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Introduccion

A través de la historia en Chile, nos encontramos con destacados pro-
fesionales que, junto a tantas generaciones de anénimos maestros, han
hecho posible que mediante sus investigaciones y desarrollo profesional
se haya entregado a los educadores un conocimiento cabal del proceso
educativo; sus principios, objetivos y orientaciones, gracias a sus publi-
caciones y al ejemplo de sus vidas como maestros con una verdadera
vocacién y creatividad de importantes instancias educativas, con el tni-
co fin de entregar formacion y oportunidad laboral a muchas personas
de escasos recursos, capacitandolas para que pudieran obtener mejores
remuneraciones y una vida mas digna.

Habiendo investigado la vida, pensamiento y obra del doctor en
Ciencias de la Educacion, Jaime Caiceo Escudero, he querido reconsti-
tuir su vida, formacién y pensamiento, a modo de rendirle un homenaje
por esa labor fructifera en ideales que se gestaron desde su primera etapa
estudiantil y luego en la educacion superior.

A la autora de esta investigacion la motivo la faceta multiple del Dr.
Caiceo: un académico de prestigio; un investigador insaciable; un divul-
gador incansable de los resultados de sus estudios sobre filosofia, historia
de la educacién y gestion educacional, principalmente en congresos y
en publicaciones en revistas indexadas; un director y asesor de entida-
des educacionales eficiente; una persona que apoya y ayuda a quien se
lo pida; y, especialmente, preocupado de su familia, incluido hija, hijos,
nietas y nietos, que ha llevado y lleva a sus colegios todos los dias sin
olvidar sus obligaciones laborales.

Esta investigadora lo conoci6 en el 2000, en su Colegio Santa Fami-
lia de la comuna de Santiago cuando fue a visitar a su antigua maestra,
Sor Elena Arancibia, y se encontré con que ya no habia una directora
de las Hijas de la Caridad, entidad sostenedora, sino que un laico; se
sorprendid y quiso conocerlo. Inmediatamente se dio cuenta que era

13
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un verdadero académico quien dirigia ahora su querida segunda casa.
Desde entonces ha recibido su apoyo para realizar el suefio de su vida:
ser maestra de niflos y adolescentes, obtener un magister en literatura y
poder acceder a un cargo como académica en una universidad.

Para poder realizar este libro que retine su vida, tanto personal como
de su trabajo inagotable, se recurri6, como en todo estudio historico,
tanto a fuentes primarias como secundarias. En el primer caso, a los
escritos del propio educador estudiado y a entrevistas personales a él
mismo; en el segundo, a las investigaciones realizadas por la autora de
este texto y las publicacion de las mismas, especialmente en revistas ex-
tranjeras sobre diferentes facetas del Dr. Caiceo y, por cierto, de diversas
entrevistas realizadas a personas que lo han conocido y trabajado es-
trechamente con €l en las diferentes etapas de su existencia. Una de las
fuentes metodologicas usadas es una de sus obras en calidad de coautor
(Caiceo, J. y Mardones, L. 1998). En cada capitulo se encuentra la biblio-
grafia correspondiente.

Esta investigacion se inici6 en el 2015 y sigue en desarrollo, pues la
produccion intelectual del Dr. Caiceo continda.
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Capitulo I
Antecedentes biograficos de Jaime Caiceo Escudero

1. Algunos rasgos y hechos sobre su vida

Naci6 en Santa Maria de Aconcagua, actualmente perteneciente a la re-
gion de Valparaiso en Chile, el dia 21 de mayo de 1948. Sus padres fue-
ron José Manuel Segundo Caiceo Villalén!, nacido el 30 de octubre de
1904, y su madre, Luisa Antonieta Escudero Osorio, nacida en 1909. Ese
matrimonio tuvo dos hijos, Jorge, nacido el 30 de octubre de 1944, y Jai-
me, quien fue bautizado en la parroquia de San Esteban el 30 de octubre
de 19492 Don Manuel era viudo de Margarita Briones, con quien tuvo
una hija, Luisa®. Sus padres eran agricultores que vivian en una casa de
campo; esa infancia provinciana y campesina generd en el joven Jai-
me una cultura centrada en la disciplina y el estudio, lo que forjé en
¢l una preocupacion constante por los niflos campesinos y, en general,
por los nifios humildes y desvalidos de su tierra natal. Su padre, ade-
mas de agricultor, era juez repartidor de aguas de la primera seccién del

—_

El niflo y joven Jaime mantuvo siempre un estrecho contacto en las labores de su padre,
especialmente en la administraciéon de predios agricolas y en la reparticion de las aguas
del rio Aconcagua; andaba a caballo a su lado. Siempre expresa que él es lo que aprendié de
su progenitor: ser justo con los trabajadores y saber administrar con prudencia las labores
encomendadas, con planificacién y eficacia. En mas de una ocasion la autora ha escuchado
al profesor Caiceo: “Mi padre administraba fundos; yo administro colegios”; pero, ademas,
ha constatado la buena gestion que siempre ha realizado poniendo en préctica la doctrina
social de la iglesia con sus dependientes. Cabe destacar que Manuel Caiceo estudié en la
antigua Escuela de Artes y Oficios durante dos afios y tuvo que abandonar sus estudios por
la muerte de su padre, pues ¢l era el hermano mayor de cinco. Su hijo Jaime trabaja en la
sucesora de esa entidad de educacion superior, la actual Universidad de Santiago de Chile
—USACH— desde 1978. Algunos de sus hijos y nietos llevan los nombres de su progenitor:
Felipe Manuel Caiceo Duque, José Francisco Caiceo Duque, Manuel Felipe Orellana Caiceo
y José Manuel Caiceo Villar.

2 Suspadrinos fueron sus tios, Luis Caiceo y Manuela Escudero.

3 Fallecida ala edad de 94 afos el 24 de julio de 2020.
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rio Aconcagua, desde rio Blanco a San Felipe (]J. Caiceo, comunicacién
personal, 22 de junio de 2015)*. De estas experiencias junto a su padre
Manuel, Jaime Caiceo expresa:

W
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Mi padre, en su calidad de agricultor, no solo adquirié algunas tierras
con su trabajo, sino que ademas administraba fundos a otras personas;
esto fue relevante en mi caso porque desde pequeiio lo acompaiaba en
sus labores agricolas y, viendo su ejemplo, aprendi a administrar, que ha
sido mi labor principal que he realizado en mi profesion desde un punto
de vista operativo. Veia como dirigia y organizaba a los trabajadores en
el campo, como los supervisaba, cémo los ayudaba en el desarrollo de
sus liquidaciones de sueldos que todas las semanas en forma manual mi
padre hacia los calculos pertinentes; en un sobre les ponia el liquido a re-
cibir para cada uno de los campesinos que trabajaban con él. Yo estaba a
su lado muchas veces y le ayudaba a contar el dinero. Si bien era un nifio
en esa época, me formé con esto: la idea del orden, de saber administrar

y de respeto hacia los demas (J. Caiceo, comunicacién personal, 22 de
junio de 2015).

Al centro: Manuel Caiceo V. y Luisa Antonieta Escudero, padres de Jaime

Caiceo; a la izquierda Albino Escudero y Maria Osorio, abuelos maternos de
Jaime Caiceo y a la derecha: Manuela Escudero y Héctor Lucero, tios de Jaime

Caiceo; el pequeiio es Manuel Lucero Escudero, primo de Jaime.

Don Manuel Caiceo Villalon ejercié tal cargo durante 65 afios (1924-1989). Considerando su
experiencia en el manejo de las aguas del rio Aconcagua, don Francisco de Canal 13 lo invit6
en vivo y en directo al programa Sdbado Gigante para el aniversario n° 25 del mencionado
evento televisivo en el afio 1986.
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Jaime Caiceo y su hermano mayor Jorge Caiceo.

El pequeno Jaime nacié en la casa de campo en donde vivian sus
padres en calle Canto de la comuna de Santa Maria, perteneciente a la
actual provincia de San Felipe. Alli transcurrieron sus primeros seis aflos
de vida, en contacto directo con la naturaleza y el mundo rural campe-
sino de la época. En el valle de Aconcagua se sembraba principalmen-
te trigo candeal, cafamo, curagiiilla, tabaco y pasto para la ganaderia
(Aranguiz y Rodriguez, 1995), muy diferente al presente, en que se plan-
tan frutales tales como durazneros tipo conservero y de consumo fresco,
vides para uva de mesa, kiwi, paltos y nogales. La tecnologia ha llegado
a los campos de Aconcagua; se produce fruta de calidad para la expor-
tacion y se utiliza el riego por goteo ante la baja brusca del caudal del
rio Aconcagua. Hasta ahora no se ha construido el tranque Puntilla del
Viento tan esperado por mas de cincuenta aos en sector Las Vizcachas,
cerca de la ciudad de Los Andes. Recientemente se ha descubierto que la
falla geoldgica de San Ramon se prolonga hacia el norte y surge la falla
geologica de Pocuro, lo que imposibilita su construccion. Se ha pensado,
entonces, construir un embalse en la zona de Juncal mas al oriente, cerca
del Hotel Portillo (Diario El Andino, 2020).

17



VIDA, PENSAMIENTO Y ACCION DEL EDUCADOR HUMANISTA CRISTIANO JAIME CAICEO ESCUDERO

Casa en Calle Canto s/n (zona rural) donde naci6 y vivio sus
primeros 6 afios de vida Jaime Caiceo.

Jaime recuerda que cuando pequefo jugaba con las bolitas que le
llevaba su hermano Jorge, cuatro aftos mayor, y que durante la semana
estaba con su tio Luis en Los Andes y asistia a clases al Instituto Chaca-
buco de esa ciudad (J. Caiceo, comunicacién personal, 22 de junio de
2015). También recuerda que jugaba con los hijos e hijas de los medie-
ros’ que trabajaban con su padre. Una de esas familias era la compuesta
por Heriberto Figueroa Vasquez, su esposa Hermosinia Miranda y seis
hijos. La autora de este texto, al realizar entrevistas con el fin de conocer
anécdotas sobre la vida de Jaime cuando nifo, visit6 a la familia Figue-
roa Miranda, que vivia en una casa vecina a la suya en el campo. La Sra.
Hermosinia Miranda manifest6 que Jaime “era una persona tranquila, de
buena educacién y que visitaba su casa para jugar con sus hijos, Nano y
Pily, en el corral aledafio a su hogar”; ademas, que “cuando era mas gran-
de, le gustaba andar a caballo acompafiando a su hermano menor en sus
labores, al que llamaban ‘el guatén Miranda™ (comunicacién personal,
20 de agosto de 2015). La autora de la entrevista qued6 maravillada por
la atencidn cordial y carifiosa con que fue atendida.

5  Mediero es la persona que explota a medias con otra un bien, en este caso, un predio agri-
cola. Don Manuel Caiceo solia entregarle algunas hectareas de tierra a algunos campesinos,
quienes la cultivaban y le daban una parte de la cosecha.

18
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Jaime Caiceo junto a la Sra. Hermosinia Miranda y su hija Pily.

Jaime recibi6 su primera comunion en la parroquia de La Asuncion
de Los Andes, junto a sus comparnieros del Instituto Chacabuco el 30 de
octubre de 1955¢ fue confirmado el 25 de mayo de 1960 en la parroquia
Santa Rosa de Los Andes. Su prima Maria Lucero Escudero recuerda
algunos antecedentes sobre la infancia de Jaime:

Las hermanas Luisa Escudero —mama de Jaime— y Manuela Escudero
—mi mama— siempre fueron muy cercanas ayudandose en el cuidado y
acompafiamiento de los hijos, dado que vivian en el campo, en Esquina
Colorada calle Canto, sector Calle del Medio en Santa Maria, donde el
tio Manuel tenia sus terrenos agricolas. En esa época hacia plantaciones
de tabaco, caflamo vy trigo, asi que desde nifia tuve mucha cercania y
participaba en sus juegos con su hermano Jorge y mis hermanos Manuel
y Sergio, a pesar de que tenemos cuatro afios de diferencia con Jaime (yo
menor). (M. Escudero, comunicacion personal, 22 de marzo de 2021).

6  Una coincidencia digna de subrayar: su padre y su hermano nacieron el 30 de octubre, y
él fue bautizado e hizo su primera comunién en la misma fecha, obviamente en afos
diferentes.

19
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Jaime Caiceo junto a su esposa Sylvia Duque Marambio.

Jaime estd casado con Sylvia Duque Marambio, profesora de caste-
llano de la antigua Universidad Técnica del Estado —hoy USACH—, y
han tenido cinco hijos’, actualmente, cuatro vivos; todos profesionales
destacados, siguiendo la huella de sus padres. Ahora tiene ocho nietos®.
Su nieta mayor, Catalina Orellana, se expresd asi de su abuelo en su cum-
pleanos niimero setenta’:

Cuando yo era chica me crié en la casa de mi “tatd” y lo veia como un
hombre grande, pero ahora que creci lo veo como un “gran hombre”,
siempre preocupado de todo lo que su familia necesite, responsable y
muy comprometido con su trabajo, como esposo, padre y abuelo. Desde

~N

Maria Antonieta, nacida el 19 de junio de 1972, abogada; Jaime Andrés, nacido el 22 de
diciembre de 1980, ingeniero civil industrial; Sylvia Antonieta, fallecida a los cuatro dias de
nacer (14 de noviembre-17 de noviembre de 1982); Felipe Manuel, nacido el 10 de noviembre
de 1984, médico; y José Francisco, nacido el 20 de abril de 1990, ingeniero civil industrial.

8  Catalina y Manuel, hijos de Maria Antonieta; José Manuel y Elisa, hijos de Jaime Andrés;
Nicolds, Pedro y Valentina, hijos de Felipe Manuel; y Maria Sofia, hija de José Francisco.

9  Algunos aspectos sefialados en este capitulo se basan en la publicacién de Socias (2018).
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que tengo memoria, siempre nos ha llevado al colegio, a mi y a mi her-
mano Manuel. Todos los suyos sabemos que si lo necesitamos en cual-
quier momento, él estard ahi. Sabe escuchar y dar consejos muy filos6-
ficos. También, un aspecto que me parece muy adorable, es que siempre
me ha dicho “Antuquita’, con lo que yo creo que recuerda a su madre
(Antonieta Escudero). Cuando habla sobre “Don Co”, como recuerda a
su padre (Manuel Caiceo), senala que hace lo que hace porque asi lo
hacia “Don Co”. Y asi como él recuerda siempre a sus padres, nosotros
siempre lo recordaremos como el “gran hombre” que es y la suerte que
tenemos de que sea nuestro abuelo (Orellana, como se cité en M.A. Cai-
ceo, 2018, p. 40-41).

Jaime Caiceo junto a su hija Maria Antonieta y a sus hijos, Jaime Andrés,
Felipe Manuel y José Francisco en su casa de Suecia 1160 en Povidencia.

21
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Respecto a como lo ha visto en los més de cuarenta afios que lo co-
noce y ha vivido en el mismo techo, Sylvia Duque sefiala:

Este arbol ha tenido que soslayar muchas tempestades y rafagas de fuer-
tes ventoleras, aun asi se ha mantenido de pie dignamente, porque lo
fortalecen y apoyan valores superiores: la verdad y la integridad. Lo tni-
co que ha logrado hacer tambalear a este arbol ha sido la traicién de
personas que consideraba sus amigos; eso dolid, mas de alguna rama se
deshojoé; finalmente se percaté de que no lo eran (Duque, como se citd
en M.A. Caiceo, 2018, p. 38).

2. Formacion y personalidad

Sus estudios se iniciaron en el afio 1954 en la escuela publica rural tri-
docente en Calle del Medio de la comuna de Santa Maria; iba en calidad
de oyente por la exigencia de ese tiempo de que se ingresaba a los siete
afos a una escuela publica; viajaba a la misma a caballo. Inicié tempra-
namente sus estudios a instancias de su padre, quien estaba consciente
de que sus hijos debian tener una formaciéon completa, de acuerdo con
los nuevos tiempos.

Escuela Rural Tridocente de Calle del Medio en donde estudio en calidad de
oyente Jaime Caiceo en 1954, por no tener aun siete afos de edad.
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Jaime Caiceo, rememorando su ida a la escuela a caballo y su vida en el campo.

Por razones familiares, sus padres se trasladaron a la ciudad de Los
Andes" en el ano 1955, a la calle O'Higgins 592. De esta forma, el 8
de marzo de ese afio ingresé al Instituto Chacabuco de los hermanos
maristas. En este colegio curso los doce afos de preparatorias y huma-
nidades, aunque los hizo en once, pues cursé 1° y 2° de preparatoria en
un ano gracias a lo que habia aprendido en la escuela rural. En este co-
legio, influido por un hermano marista, Luis Castillo, comenz6 a hacer
catequesis a nifos y jovenes en las poblaciones callampas, marginales,
denominadas Hermanos Clark" y David Garcia'? en las riberas del rio

10  Fundada por don Ambrosio O’Higgins como Santa Rosa de Los Andes el 31 de julio de 1791.

11 Enhonor alos hermanos Juan y Mateo Clark, quienes fueron los precursores del Ferrocarril
Trasandino que uni6 la ciudad de Los Andes con la ciudad de Mendoza en Argentina. Fue
inaugurado en el primer centenario de la Independencia de Chile, 1910.

12 Quien ocupd el cargo de gobernador de Los Andes entre el 1 de septiembre de 1883 y el 30
de abril de 1884; ademds, fue nombrado intendente de Aconcagua el 28 de abril de 1884 y
permaneci6 en el cargo hasta el 4 de enero de 1889. Promovio la construccion del puente
sobre el rio Aconcagua y, por lo mismo, existe el siguiente acuerdo municipal: “Proyecto
aprobado: La Ilustre Municipalidad de este departamento, en sesion de 1° del actual (de
junio de 1885), aprobo por aclamacion el siguiente proyecto: La Municipalidad de Los An-
des acuerda, por su parte, dar el nombre de David Garcia al puente que se construye sobre
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Aconcagua; la primera, al oriente del puente denominado también Da-
vid Garcia de ingreso desde San Esteban a la ciudad de Los Andes; y
la segunda, al poniente del mismo puente. A ese lugar, durante toda su
enseflanza secundaria (seis afos, de 1960 a 1965) y estando en la Uni-
versidad Catolica en Santiago (1966-1967), iba todos los fines de semana
a hacer catequesis durante cinco afios con el Hno. Luis y su compaiero
René Leon; después iba solo (J. Caiceo, comunicacion personal, 22 de
junio de 2015).

Casa de O’Higgins 592 en Los Andes en donde vivié Jaime Caiceo entre 1955 y 1965.

el Aconcagua en la prolongacion de la calle Maipu de esta ciudad, e invita a la Ilustre Mu-
nicipalidad de San Felipe para que se adhiera a este acuerdo” (R. Gallardo, comunicacién
personal, 8 de julio de 2015).
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Instituto Chacabuco de los Hermanos Maristas de Los Andes en donde estudio
Jaime Caiceo las Preparatorias y Humanidades entre 1955 y 1965.

5 Preparatoria en el Instituto Chacabuco en 1958. Jaime Caiceo es el segundo de
izquierda a derecha en la primera fila; profesor jefe: Hno. Francisco.

Sobre esta experiencia comenta el propio Dr. Caiceo que le permi-
ti6 conocer: “lo que es la realidad de este mundo, porque la realidad no
es lo que nos muestra la tele todos los dias, o las personas bonitas en
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estos programas de conversacion; la realidad es mucho mas profunda
que aquello, es el dolor y el sufrimiento de mucha gente” (Caiceo, como
se cit6 en Calquin, 2018).

r

Jaime Caiceo haciendo clases de catequesis preparatorias para la Primera
Comunion en la Poblacion Hermanos Clark de Los Andes en 1960. Alli
descubrio su vocacion docente.

Existen fotos y documentos que avalan todo lo investigado. En ese
periodo también fue monaguillo y conductor de la misa en la iglesia de
Las Madres Carmelitas Descalzas en la ciudad, convento en el cual esta-
ba enterrada Santa Teresa de Los Andes”. Hoy es un museo, pues el con-
vento junto a la Santa fueron trasladados a la zona de Auco en Rinconada
de Los Andes, obra iniciada en 1988 por el obispo de la didcesis, Mons.
Manuel Camilo Vial Risopatrén.

13 Teresa de Los Andes fue beatificada por el Papa Juan Pablo II en el Parque O’Higgins en su
visita a Chile el 3 de abril de 1987. Posteriormente, el mismo pontifice la canoniz¢ en el Va-
ticano el 21 de marzo de 1993, convirtiéndose en la primera persona reconocida como santa
nacida en Chile; la primera carmelita descalza americana y la cuarta a nivel mundial.
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Capilla del Convento de las Carmelitas de Los Andes en donde Jaime Caiceo
hacia de monaguillo y animador litirgico entre 1960 y 1968.

Las personas que mas influyeron en su vida escolar fueron los her-
manos maristas Tomas, Aquilino, Victor, Carlos, Gaudencio y Emeterio;
este ultimo lo hizo amar la historia hasta la actualidad, y Carlos y Gau-
dencio lo motivaron a la filosofia. Con esta formacion filosofica recibida
por ellos y el bachillerato' en la misma disciplina, lo llevé a postular a
la Universidad Catolica de Chile a la carrera Pedagogia en Filosofia (J.
Caiceo, comunicacion personal, 22 de junio de 2015).

14  En ese entonces se daba esa prueba para postular a la universidad; la dio en la Universidad
Catolica de Valparaiso y en la Universidad de Chile.
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Casa Central de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile en donde estudio Jaime
Caiceo Pedagogia en Filosofia (1966-1970), Magister en Educacién (1978-1979) y
Licenciatura en Filosofia (1991-1992). Académico entre 1969 y 1994.

Escuela de Pedagogia de la Universidad Catdlica en donde Jaime Caiceo realizo
los estudios de Pedagogia en Filosofia. Aqui nacid e inici6 sus actividades el
Departamento Universitario Obrero Campesino -DUOC- en 1968. Luego fue
adquirida por el DUOC como sede propia en 1976, mientras Jaime Caiceo se
desempefiaba como Director Administrativo de la institucion.

En una entrevista realizada recientemente a uno de sus companeros
en Humanidades, Gabriel Moreno, manifesté que todos los hermanos
mencionados habian fallecido, por lo que no se pudo concretar una en-
trevista con ellos, lo que habria sido relevante en esta biografia, espe-
cialmente el Hno. Emeterio, por haberlo influenciado en esa parte tan
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importante de su vida y que es una de sus pasiones, la historia de la edu-
cacion; a los Hnos. Carlos y Gaudencio, por haberle mostrado el amor
por la sabiduria gracias a la filosofia; y al Hno. Luis, por ayudarle a ver la
realidad de los pobres, entendiendo en forma practica la doctrina social
de la iglesia y la opcidn preferencial que Jesucristo tuvo por ellos.

Respecto a la actividad cristiana hacia los mas desposeidos, René
Leon Gallardo, compaiiero de curso en las preparatorias en el colegio de
Jaime y en sus actividades pastorales, expresa en una de las entrevistas
recogidas durante la investigacion:

Creo que el motor de partida para la creacion posterior del DUOC fue la
educacion que recibimos en el colegio, ya que considero importante ex-
presar que en 1960, antes del Concilio Vaticano II, empezamos a acudir a
la poblaciéon Hermanos Clark, en la ribera sur del rio Aconcagua, a cate-
quizar a los ninos del lugar, a empaparnos de su realidad de vida misera
y también generosa con nosotros, lo que fue factor importantisimo en
la opcidn elegida por Jaime y en el despertar de su sensibilidad social....
Jaime tuvo la suerte de haber nacido en un hogar lleno de valores y prin-
cipios cristianos muy firmes y claros; yo era muy cercano a sus padres, ya
que don Manuel fue mi padrino y compartiamos en su casa. Fue funda-
mental haber podido compartir con él parte de mi nifiez y juventud; fue
fundamental pues juntos recibimos de un religioso marista, el hermano
Luis Castillo, la semilla de la sensibilidad social que, unida a la firme fe
catolica, nos hizo solidarizar desde esa época con los mas desposeidos
(R. Gallardo, comunicacién personal, 8 de julio de 2015).

Es relevante mencionar que gracias a esta actividad Jaime debia pre-
parar la prédica para el mes de Maria; eso le permiti6 hablar en publico
con mucha facilidad. Entre estos recuerdos y caracteristicas, las entrevis-
tas a dos compaiieros de su educacion escolar, los ya mencionados René
Leén Gallardo y José Gabriel Moreno, coinciden en los principios y el
caracter estudioso de Jaime, que son una muestra fehaciente de sus ideas
y principios. Gabriel senala:

Nos conocimos en el afio 1964 cuando tenfamos quince aios, y desde ese
momento fuimos compaifieros de colegio en el Instituto Chacabuco de
los hermanos maristas.... Jaime ha mantenido en la trayectoria de su vida
rasgos constantes que se han ido acrecentando con el tiempo: siempre
fue estudioso, de muy buenos logros académicos, investigador y lector
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insaciable. Con sentido practico de productividad se enfoca en un tema
y no se permite divagar en maltiples tépicos (G. Moreno, comunicacién
personal, 17 de mayo de 2015).

En otro momento, expresa Gabriel Moreno, con quien ademas han

trabajado juntos en el DUOC y en el Colegio Santa Isabel de Hungria
por muchos afos:

Ya en su juventud se empezaron a manifestar en la personalidad de don
Jaime Caiceo algunas caracteristicas que lo han acompafiado desde en-
tonces en su manera de ser..., entre ellas puedo destacar su dedicaciéon a
la investigacion, el deseo de aportar conocimiento y su afan de servicio
a la sociedad. En su vida de joven, apasionadamente seguidor de las en-
senanzas de la iglesia catolica, conjugd estos anhelos suyos al ser a la vez
un alumno de buenas notas y dedicarse, en su tiempo libre, al apostolado
de la catequesis. Esta la realizé en el ambiente de una poblacién marginal
y alli conocid la realidad de los excluidos de la ciudad por la carencia de
bienes materiales, a la que anadiase que eran también personas, en su
mayoria, con pocos afios de escolaridad (Moreno, como se cité en M.A.
Caiceo, 2018, p. 22).

Jaime Caiceo rindi6 el bachillerato el afio 1965 e ingreso el afilo 1966

a la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, donde obtuvo el titulo de
Profesor de Filosofia con dos votos de distincion el 7 de enero de 1970%,
y Licenciatura en Filosofia'é, con distincién maxima, en 1992. También
obtuvo su grado de Magister en Educacién'’, con distinciéon méaxima, en
la misma Pontifica Universidad Catolica de Chile, el 30 de enero de 1980,

15

16

17
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Realizé dos tesis: una de la especialidad y otra de pedagogia. La primera la realizé junto
a sus compaieros Julio Leén Bravo y Haydée Navarro Tapia (1969). La Tragedia Griega y
Edipo en el Genio de Sofocles, dirigida por el destacado investigador y difusor de la cultura
grecolatina, Dr. Oscar Veldsquez. La segunda, con el Hno. Yvon Rousseau Pleau (1969), El
Personalismo Existencial Cristiano de Nicolai Berdaiev y la Educacion, dirigida por la Dra.
Beatrice Avalos, nombrada Premio Nacional de Educacién 44 afios después.

Defendi6 la tesis Influencia de Jacques Maritain en el surgimiento del socialcristianismo
chileno, en su expresién politica: 1930-1950 (1992), dirigida por el destacado académico,
miembro fundador del Instituto Internacional Jacques Maritain (Roma, Italia) y miembro
de la Academia Chilena de Ciencias Sociales, Politicas y Morales, Dr. Fernando Moreno
Valencia.

Con la tesis El desarrollo estructural de una organizacion educacional no formal: caso estu-
dio fundacion DUOC, en su primera década de existencia: 1968-1978 (1980), dirigida por el
académico y master Eduardo Astudillo Castro.
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y alcanz6 el afio 1996 el grado de Doctor en Ciencias de la Educacion',
cum laude, en la Pontificia Universidad Catolica Argentina Santa Maria
de los Buenos Aires.

Cuando cursaba su carrera de pregrado en la Universidad Catoli-
ca, participé como secretario general en la directiva de la Federacion de
Estudiantes del Pedagdgico (1968-1969), y, posteriormente, fue elegido
presidente del Centro de Alumnos de Filosofia (1969), representando a
la Democracia Cristiana y a los independientes frente a una lista que era
del MAPU" —Movimiento de Accién Popular Unitaria— y la izquierda
marxista. Relacionado con esto, Jaime Caiceo recuerda:

Yo gané la eleccion y el generalisimo de esta fue un sacerdote compaiiero
de curso —el Pbro. Germén Alvarez—, quien aglutiné a los demés reli-
giosos y religiosas y laicos comprometidos con el evangelio, indicandoles
que yo era la persona indicada para dirigir el Centro de Alumnos de
Filosofia para detener el avance marxista que en esos momentos habia
en la universidad. En ese centro de alumnos propusimos la creacion del
Instituto de Filosofia —posteriormente se transformo en la Facultad de
Filosoffa—, puesto que en ese entonces era solo un departamento en el
Pedagogico. Lo transformamos en un instituto en plena reforma iniciada
en el afio 1967 en la Universidad Catdlica, lo cual permitié darle a la
filosofia un nuevo estatus. El saber de la ciencia debia contrastarse con
la filosofia y con la teologia. Por lo mismo, también teniamos relaciones
con la Facultad de Teologia (Caiceo, comunicacién personal, 25 de julio
de 2015).

En cuanto a sus estudios superiores, el Hno. Yvon Rousseau Pleau,
compaiiero de curso de Jaime en el Pedagogico, expresa:

Soy canadiense de la provincia de Quebec, religioso de la congregacion de
hermanos del Sagrado Corazén (Fundacién Francesa de 1821). Al empe-
zar mis estudios de filosofia en la UC en el afio 1966, fue el momento en

18  Presento la tesis Un Modelo de Administracion Financiera para un Colegio de Iglesia (1995),
dirigida por el académico correspondiente en Mendoza de la Academia Nacional de Educa-
cién de Argentina, Dr. Francisco Muscarad.

19  Escindido de la Democracia Cristiana en mayo de 1969, dirigidos por Rodrigo Ambro-
sio. Los principales dirigentes fueron Rafael Agustin Gumucio —abuelo de Marco Enri-
quez-Ominami—, Julio Silva Solar y Alberto Jerez. Este movimiento se convirtié en parti-
do, y en 1970 se unié a la Unidad Popular, participando en el gobierno de Salvador Allende.
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que conoci a Jaime. Postergué mis estudios por responsabilidades en mi
congregacion, retomandolos en 1979 cuanto tuve mi examen de titulo
en diciembre de ese mismo ano. En los aflos 1966, 1967, 1968 y 1969 fui
compaiiero de Jaime: en esos afios aprendi a conocerlo y apreciarlo como
estudiante y como persona. En el cuarto ao compartimos nuestra tesis
El personalismo existencial cristiano de Nicolai Berdiaev y la educacion.
Era un tema que describia muy bien la persona de Jaime y su preocupa-
cién como futuro educador (Y. Rousseau, comunicacién personal, 5 de
junio de 2015).

Las entrevistas al Pbro. Fernando Tapia Miranda y a Héctor Casa-

nueva Ojeda coinciden con opiniones anteriores en el sentido de haber
sido companeros en la Pontificia Universidad Catélica de Chile:

Conozco a Jaime desde 1966 en que ingresamos a la Escuela de Edu-
cacion, y con él he mantenido una amistad hasta ahora, aunque no nos
vemos muy seguido. Ademads, Jaime es una persona amistosa, entusiasta,
espontanea, estudiosa, integra éticamente hablando (F. Tapia, comunica-
cion personal, 27 de mayo de 2015).

Conozco a Jaime desde 1968. Fuimos estudiantes de la Pontificia Univer-
sidad Catolica de Chile y, posteriormente, trabajamos en el DUOC. Con
él tuve una experiencia de cooperacién y amistad en funcién de objetivos
socialcristianos; es un hombre de compromiso social, perseverancia y
rigor académico..., con él comparti trabajo como miembro directivo del
equipo del DUOC (H. Casanueva, comunicacion personal, 14 de julio
de 2015).

Un mayor complemento para entender la personalidad y su labor

docente nos la da la entrevista realizada a don Guillermo Williamson,
doctor en Educacién, quien describe a Jaime Caiceo como persona de
principios claros y precisos, pero siempre acogedor y comprensivo:
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A Jaime lo conozco desde el afio 1973 cuando era alumno de bachille-
rato y licenciatura en educacion en la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile. El profesor Caiceo era docente de una asignatura que se llamaba
Filosofia de la Educacion. Me parecié una buena persona, un profesor
que se preocupaba de dar a conocer sus ideas, y pese a sus pensamientos
que, en la época, yo encontraba un poco conservadores, siempre estuvo



CAPITULO I. ANTECEDENTES BIOGRAFICOS DE JAIME CAICEO ESCUDERO

abierto a acoger a todo el mundo, independientemente de sus ideas. Re-
cuerdo largos debates con él por la vision de la iglesia catolica y el papel
de los laicos en ella. En ese entonces yo pertenecia a los grupos catélicos
de izquierda —me refiero al periodo 1971-1973—, cristianos por el so-
cialismo, iglesia popular y al partido de izquierda MAPU. Jaime estaba
mas vinculado a la doctrina social de la iglesia emergente del Concilio
Vaticano II y al partido Democracia Cristiana, en ese entonces de opo-
sicién a la Unidad Popular, gobierno que yo apoyaba. Por este motivo
discutiamos de filosofia y teologias cristianas vinculadas a la historia y
al contexto del momento; nos aprendimos a respetar mutuamente y a
querernos en ese proceso. Es tan asi que, hasta hoy, hace mas de cua-
renta afios, fueron esas clases un momento vivencial de aprendizaje y de
formacién. Es importante agregar que debido al golpe militar perdi mis
trabajos en la universidad y recurri a él, quien me acogi6 y me ofrecié
hacerme cargo de la zona oriente del DUOC en Santiago como super-
visor académico-administrativo con jornada completa y un sueldo muy
bueno para mis expectativas (G. Williamson, comunicacioén personal, 25
de mayo de 2015).

Sobre su personalidad y capacidad docente, un exalumno del DUOC
y luego director de una sede, sefiala: “Como persona era de cardcter fuer-
te, con principios solidos; un buen docente (asisti a mas de una clase
donde instruia algunas materias en esa época) y con conocimientos en
el area de filosofia y administracién (donde lo conoci)” (A. Villarroel,
comunicacion personal, 20 de mayo de 2015). En un sentido similar en
el plano personal, caracterizando a nuestro educador, es importante lo
que corrobora Hugolino Gonzalez Ferreiro:

Con Jaime nos conocimos en 1974, en plena dictadura, la que me habia
aventado desde la region del Maule. Ambos tenfamos un origen provin-
ciano comun. El de la provincia de Los Andes y yo de la de San Felipe.
Después con el tiempo descubrimos algunas otras afinidades.... De mi
paso por DUOC los recuerdos que conservo de Jaime son gratos. A pe-
sar de su liderazgo a ratos apabullante, arrasador, mi sentimiento es de
gratitud. Me prodigd apoyo y me dispensé respeto. Muchas veces senti
su afecto y preocupacioén propia de la amistad. Hubo un momento en
que yo decidia devolverme a Talca porque mi situacién de lejania con
mi mujer e hijos pequeios hacia insostenible el permanecer en Santiago
con viajes esporadicos a estar con ellos. Mi decision era dejar DUOC sin
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tener algo mejor que no fuera estar con mi familia. Jaime, con gran gene-
rosidad, desplegd esfuerzos que, muy oportunamente, facilitaron reunir
a mi familia en Santiago con una solucién inesperadamente practica y
ventajosa. Fue una intervencién que afirmé un nuevo rumbo a mi his-
toria familiar (H. Gonzdlez, comunicacion personal, 22 de septiembre
de 2015).

Una coordinadora de zona del DUOC en Santiago, Elsa Tamblay,
indica algunos rasgos del profesor Caiceo: “Como rasgo de personali-
dad que reconozco a través del tiempo (cuarenta afios), es su invariable
posicion religiosa y politica. Sus esfuerzos por realizar una labor tras-
cendente desde su quehacer profesional y su sentido de la amistad” (E.
Tamblay, comunicacion personal, 27 de mayo de 2015). Un alumno suyo
en la Universidad Catdlica y luego funcionario del DUOC, Julio Gonza-
lez Matus, lo recuerda y describe asi:

A Jaime lo conoci en los afos sesenta en la Escuela de Educacién de la
PUC como profesor ayudante y luego como profesor en filosofia de la
educacion. Caminar junto a él, como profesor, amigo y persona que sabe
escuchar, atento a tender la mano sin pedir algo a cambio...; es autori-
tario con exigencia, ayudando a crecer a los que trabajan con él. Posee
capacidad para anticiparse, es decir, con vision de futuro, educador en la
razén y la justicia. La labor docente del profesor Caiceo es amplia, abarca
desde el aula universitaria en diferentes universidades en Chile, Brasil y
Argentina, a su rol como docente directivo en colegios de congregacio-
nes religiosas, donde su labor transita en la educacion y formacién de
los distintos estamentos, enfatizando la educacion cristiana y de acuerdo
con un proyecto educativo establecido y respetado (J. Gonzalez, comu-
nicacién personal, 27 de mayo de 2015).

El exalumno en la Universidad de Tarapaca, sede Santiago, Jorge Ri-
quelme, seniala que Jaime como persona “es un hombre integro, muy co-
rrecto y respetuoso con cada uno de sus discipulos, y anuente a la amis-
tad e interrelacion abierta al didlogo, culto por excelencia” (J. Riquelme,
comunicacion personal, 17 de marzo de 2021). Una exalumna colom-
biana en el magister en educacién de la Universidad de Santiago, Lilian
Ledesma, se refiere a su profesor en los siguientes términos:
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Pienso que mas alla de lo reconocido que pueda ser como académico, el
profesor Caiceo tiene un don de gente que es inigualable. Senti su mano
amiga desde el primer momento que lo conoci; me guié en asuntos como
la adquisicién de la visa con un contrato de trabajo en su colegio, me
contactd con otros estudiantes suyos extranjeros que tenian mas expe-
riencia o tiempo en Chile que me podian ayudar en los tramites lega-
les. Tratar con empatia y amabilidad a alguien desconocido y brindarle
ayuda es algo que el profesor Caiceo sabe hacer muy bien, porque lo ha
hecho muchas veces y eso es algo muy valioso para mi (L. Ledesma, co-
municacion personal, 13 de marzo de 2021).

Otra exalumna del magister en educacion de la Universidad de San-
tiago, Nancy Solar, lo describe como “una gran persona, transparente,
visionaria, con grandes valores, directo, con una sabiduria humanista y,
a su vez, generoso en compartirla” (N. Solar, comunicacién personal, 31
de marzo de 2021). La coordinadora del magister en educacion dictado
por la Universidad de Santiago de Chile, en Brasil, entre 2013 y 2018
(cuatro versiones), Valeria Rodrigues, sefiala que es “muy humano, ca-
rifioso, atento, con una espiritualidad y muy inteligente, pero humilde”
(comunicacion personal, 15 de marzo de 2021). La exalumna del magis-
ter en Brasil, Hna. Maria Inez de Amorim, por su parte, acota:

Yo lo caracterizo con la afirmacion del educador Paulo Freire: el educa-
dor es el profesional del sentido, que impregna de sentido todo lo que
hace. El profesor Jaime lo hizo en nuestras vidas durante las clases. Nos
motivo a que gustaramos de lo que hacemos en la gestion y el liderazgo;
inspird a desarrollar un proyecto de innovacién con foco en la gestion
(comunicacién personal, 15 de marzo de 2021).

A su vez, otro exalumno de Brasil, Antonio da Costa, apunta que “el
profesor Caiceo es una persona muy amable, servicial (colaborativa) y
afectuosa” (comunicacién personal, 13 de marzo de 2021). La exalum-
na en el hogar catequistico de la Universidad Catdlica, Macarena Lagos,
indica que

posee grandes virtudes, de las cuales se destaca su gran vocacién como
docente, que ha ejercido por mas de cincuenta afios. Hombre esforzado,
trabajador, perseverante, amigo de sus amigos, con gran liderazgo e ini-
ciativa. Buen padre, siempre preocupado por el bienestar de su familia y
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solidario con aquellos que lo necesitan (M. Lagos, comunicacion perso-
nal, 27 de mayo de 2021).

Por su parte, la Dra. Beatrice Avalos, Premio Nacional de Educacién

2013 y profesora del Dr. Caiceo, y de la cual fue su ayudante, subraya:

Conoci a Jaime en sus afos de estudiante de pedagogia en filosofia en
la Pontificia Universidad Catélica de Chile y luego como joven profesor
en la misma universidad. Destacaba por su inquietud, sus preguntas y
su deseo de cumplir muy profesionalmente con sus funciones (Avalos,
como se citdé en M.A. Caiceo, 2018, p. 13).

La Dra. Berta Servat Poblete, quien fue colega en la Pontificia Uni-

versidad Catdlica de Chile, sefala:

desde nuestros inicios nos relacionabamos académicamente, integrando
equipos de investigacion. Por tanto, lo conozco muy bien. Respecto a su
persona, mi opinidn es que el profesor Caiceo es excelente, destacandose
su espiritu de servicio a los companeros de trabajo y demads de su entor-
no. También quisiera recalcar su apoyo a personal administrativo de la
universidad, lo que me consta. Desde la mirada académica, entre las per-
sonas que he conocido en mi larga trayectoria, me ha llamado la atencién
su gran capacidad de trabajo y la variedad de este: clases, publicaciones,
charlas, participacion en seminarios internacionales y nacionales, etc. Es
una persona inquieta intelectual y académicamente, que ha realizado y
sigue realizando actualmente una variedad de funciones de manera si-
multanea, siendo muy perfeccionista respecto a lo que hace (B. Servat,
comunicacion personal, 21 de marzo de 2021).

A suvez, el Dr. Daniel Rios, actual director del programa de magister

en educacion de la Universidad de Santiago de Chile y antiguo exalumno
y colega universitario, sefiala:
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En estas experiencias de asimetria formal, no puedo dejar de reconocer y
valorar que Jaime, con toda su trayectoria y contribucion a la educacion,
siempre ha tenido una posiciéon de humildad para contribuir al logro de
nuestros objetivos. Con él no se cumple el dicho “dale poder a un hom-
bre y lo conoceréis”, ya que aqui es posible encontrar la antipoda de esta
expresion. En su caso seria “quitale poder a un hombre y lo conoceréis”.
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Seguro que €l nos podria iluminar para observar la diferencia entre po-
der y autoridad.... Jaime es, en esencia, multifacético, en él conviven va-
rios yo, los que configuran su personalidad y que he ido conociendo en
nuestra historia de encuentros: oriundo del campo aconcagiiino, catoli-
co, democratacristiano, profesor de filosofia, doctor en educacion, gestor
de centros educacionales, profesor universitario, educador de educado-
res, investigador de la historia de la educacion, entre otras tantas convic-
ciones y actividades profesionales y académicas.... Finalmente, y en po-
cas palabras, aprecio a la persona de Jaime en su permanente lucha por
ser mejor persona, mejor profesional y con ello contribuir al desarrollo
y mision en las diferentes instituciones en la cuales se ha desenvuelto en
las distintas etapas de su vida laboral (Rios, como se cit6 en M.A. Caiceo,
2018, p. 20-21).

El Dr. Francisco Muscara, de nacionalidad argentina y quien fue su
director de tesis doctoral en la Pontificia Universidad Catdlica Argenti-
na, alude respecto a su personalidad:

Como persona, en el marco de la estima que le tengo, admiro su capa-
cidad de trabajo, siempre dispuesto al servicio generoso de las personas
que lo necesitan. Juan Pablo IT habla del servicio a la vida, cosa que Jaime
hace todos los dias con los miembros de su familia: esposa, hijos, nietos,
hermanos..., y también con colegas y amigos de las comunidades edu-
cativas en las que se desempefia (F Muscard, comunicacién personal, 21
de marzo de 2021).

El Dr. Ivan Araya, exalumno del Doctorado en Ciencias de la Ad-
ministracién en la Universidad de Santiago de Chile, se refiere a su per-
sonalidad como “una persona honesta, organizada, franca y con carac-
ter” (I. Araya, comunicacién personal, 15 de marzo de 2021). Su esposa
Sylvia Duque, acota algo mds sobre su personalidad:

Jaime es, qué duda cabe, un hombre brillante, poseedor de muchas ca-
pacidades y habilidades, una de ellas es trabajar siempre con denuedo
y entusiasmo, sin mostrar agotamiento, mucho menos aburrimiento,
para eso no hay tiempo. No conoce el ocio, aprovecha cada momento
que le regala la vida. Ha multiplicado con creces los talentos que Dios le
dio.... Esto lo consigue gracias a sus disciplinados hébitos de trabajo y a
su esmerada organizacion. Le da duro a su tiempo, nunca olvida ningun
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detalle ni compromiso debido a que su fiel e inseparable agenda, siempre
atenta 'y servicial, actda como su memoria auxiliar (Duque, como se citd
en M.A. Caiceo, 2018, p. 37).

Su hijo, Jaime Andrés Caiceo, recuerda algunos rasgos de su
personalidad:

Una de las lecciones de vida que mas tiempo ha tomado a mi padre trans-
mitirme es la modestia. En incontables ocasiones, especialmente durante
mi adolescencia, intentaba hacerme notar la importancia de este valor,
pero mi inmadurez me cegaba frente a sus consejos. Mirando hacia atris,
creo que recién pasados los treinta afios logré sentirlo como algo ge-
nuino, como algo que podia vivir verdaderamente. Cuando lo pienso y
observo a mi padre, realmente siento que la modestia es un rasgo intere-
sante de su personalidad, no obstante, es dificil distinguirla embelesada
por su energia, muchas veces avasalladora.... Finalmente quiero hacer
mencion al valle del Aconcagua, tierra huasa por excelencia, en la cual
nacio y crecié mi padre. Este origen da pie a una personalidad que mu-
chas veces descoloca a quien no se encuentra preparado, ya que conviven
en un mismo ser un perfil altamente académico junto a un sentir pro-
fundamente criollo, en el cual la alegria e indiscrecion propias del huaso
chileno afloran sin tapujos (Caiceo, como se cité en M.A. Caiceo, 2018,

p- 39-40).

Su vocacion docente

La superiora general de la congregacion religiosa Hermanas Francisca-
nas Cooperadoras Parroquiales, entidad sostenedora del Colegio San-
ta Isabel de Hungria, Hna. Bernarda Madariaga Urzaa®, del cual el Dr.
Jaime Caiceo se desempefa como representante legal y director desde
1998, afirma en un homenaje realizado a él en 2018:

Estimado maestro, disfrute de este momento que es merecido, porque
reconocemos su coraje para vivir, su generosidad para convivir y la

20 Fue alumna del profesor Caiceo en los Cursos de Perfeccionamiento para Directores que
la FIDE Primaria dictaba en convenio con la Universidad Catdlica de Valparaiso en 1978 y,
posteriormente, en el magister en orientacion vocacional que dictaba la Universidad Metro-
politana de Ciencias de la Educacion en 199;7.
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prudencia para sobrevivir. La docencia es como el sacramento para su
vida, sus estudiantes son los altares en donde ensefa y se convierten en
oraciones (Madariaga, como se cit6 en M.A. Caiceo, 2018, p. 7-8).

El obispo de la di6cesis de San Felipe, Mons. Cristian Contreras Mo-
lina, superior de la congregacion religiosa Hermanas Franciscanas Coo-
peradoras Parroquiales, envia la siguiente nota con fecha 2 de mayo de
2018:

Aprovecho la ocasién para agradecerle muy vivamente su carrera do-
cente al servicio de la educacidn chilena, especialmente en los afios de
direccién en el Colegio Santa Isabel de Hungria. Sin duda, sus obras y
escritos en materia de educacién han sido un aporte y un referente para
muchos dado su compromiso y conocimiento en el tema. Quiera el Se-
flor recompensarle en gracias su vocacion de servicio haciendo fecunda
su obra en pro de la educacién de nuestro pais (Contreras, como se citd
en M.A. Caiceo, 20138, p. 8-9).

La visitadora de las Hijas de la Caridad, Sor Maria Isabel Ruiz, in-
dica: “Todo lo que se pueda decir de su carrera como educador siempre
serd poco porque no se puede medir lo que usted ha aportado a la vida
de tantisimas personas, eso si, Dios lo conoce y solo Fl puede otorgarle
su santa y trascendental bendicién” (Ruiz, como se cité en M.A. Caiceo,
2018, p. 9).

Su prima, Maria Lucero, senala sobre su labor académica:

Como familiar puedo indicar que siento un gran orgullo de su destacada
y vasta trayectoria al servicio de la educacién y sus logros profesionales
a nivel nacional e internacional, como académico de prestigiosas uni-
versidades chilenas y en su magnifico aporte a la fundacién del DUOC.
Sus libros y trabajos de investigacion son un brillante testimonio de su
extraordinaria intelectualidad y conocimientos (comunicacién personal,
22 de marzo de 2021).

Una exalumna del Instituto de Estudios Superiores Blas Canas, hoy

Universidad Catolica Silva Henriquez, Alicia Allendes, describe con de-
talle su labor como educador cristiano:
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Desde joven lo conozco; eran tiempos dificiles, estibamos esperando la
vuelta a la democracia. La sociedad y el mundo estudiantil estaba polari-
zado, sin embargo, los jovenes teniamos muchas dificultades para enten-
der lo que viviamos. Como estudiante, sus clases me marcaron mucho,
sus consejos y preocupacion para que alcanzara mi meta, tener mi titulo
de Profesora de Ensefianza Media en Religion. Creo que fortalecié aque-
llo que yo buscaba en la vida: dar respuestas de fe muy concretas desde
el intelecto y la razén, de por qué ser una mujer creyente en Dios me dio
razones fundamentadas y era lo que necesitaba para tener una fe bien
cimentada. En sus clases fue un gran evangelizador y aporté mucho a la
enseflanza social de la iglesia, como también se preocup6 de mostrarnos
concretamente los aportes de la iglesia al desarrollo de un Estado que
fuera consecuente con los principios cristianos y construir una sociedad
mas justa, que mitigara el dolor de los mas pobres. Pero también de la
universalidad de la iglesia, en la construccién de un didlogo ecuménico
en el mundo entero y en nuestro pafs. Una iglesia catdlica que realizo
grandes aportes a la construccion de la sociedad civil. Podria decir que
gracias a él soy la persona que soy; fue un gran aporte para fortalecer mi
opcidn creyente y mi adhesion a la iglesia catdlica. Es un académico ca-
tolico que es capaz de tomar distancia en su justa medida (para no dejar
de ser objetivo) y acercamientos de la adhesién que profesa a la iglesia
universal y a la iglesia chilena. Un excelente pedagogo, historiador, filo-
sofo, conocedor de aportes de situaciones histdricas en la filosofia cris-
tiana, que hacen de su catedra una narrativa integradora, aportando al
constructo de los estudiantes, favoreciendo un sistema mental que con-
tribuya a una integralidad de ser y de ser persona creyente. Donde el ser
humano no es un ser aislado que logra entender para si, solamente de
cara a la vida, sino que se construye como un ser comunitario. Con una
postura donde los ideales mas nobles y altruistas pueden ser posibles
para lograr una sociedad donde el Reino de Dios se haga presente (A.
Allendes, comunicacién personal, 22 de marzo de 2021).

El magister y exalumno, Jorge Riquelme, lo recuerda en su labor

docente:
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Como académico, es incuestionablemente excelente, muy profesional,
coherente, dindmico y didactico en sus clases..., cada alumno, en mi
caso particular, anhelaba escuchar sus clases y esperaba que no finali-
zaran.... Sus textos son muy profundos y detallistas, permiten formarse
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una idea holistica del tema tratado...; sobre las ciencias de la educacidn,
complejo, dificil de entender cuando uno no tiene mucho conocimien-
to sobre el tema, pero profundo y muy directo sin escatimar detalles....
También me orient6 por la linea de la investigacién educativa, por la
cual me atrevi a escribir un mamotreto al cual he titulado Dossier de
Metodologia de la Investigacion. Una doxa para reflexionar, dado que
recibi sabios consejos y orientacion sobre la historia de la educaciéon y
del conocimiento cientifico, texto que se encuentra en la etapa de su re-
visién y posterior inscripcion con mi autoria y publicacion (J. Riquelme,
comunicacion personal, 17 de marzo de 2021).

La coordinadora del magister en Brasil, Valeria Rodrigues, lo define
como:

Un gran maestro: humano, ético, competente en su drea y que muestra
placer en la docencia. Muy comprometido y acogedor. Trata a todos sus
alumnos con mucha atencién y respeto. Atento, responsable, sumamente
dedicado en su profesion. Siempre ha sido muy del agrado de los estu-
diantes de magister aqui en Brasil.... Sus escritos siempre tratan temas
relacionados con la gestién académica. Reflexionan sobre la pedagogia
en su linea de tiempo y buscan brindar discusiones sobre los procesos
histéricos y actuales de la educacion en Chile y en el mundo.... Es intere-
sante que muchos estudiantes del programa de magister en Brasil hayan
deseado mucho que el profesor Jaime fuera su director de tesis debido a
la facilidad de comunicacién y a su delicada forma de guiar. Muy puntual
en los plazos para los alumnos y trato a todos por igual (V. Rodrigues,
comunicacion personal, 15 de marzo de 2021).

Su exalumna brasilefia, Hna. Maria Inez de Amorim, agrega: “El vive
lo que ensena. Ama lo que hace.... El vinculo con el profesor permanece,
¢l da retroalimentacion, nunca deja a la gente sin respuesta, es sensible
con el estudiante. Es un hombre de fe. Gracias a Dios por el profesor
Jaime” (comunicacion personal, 15 de marzo de 2021). El exalumno bra-
silefio, Antonio da Costa, indica: “Es un maestro que inspira a sus alum-
nos a producir conocimiento; fue mi profesor guia de tesis... Mas que
un profesor es un orientador educacional; el profesor Caiceo es una per-
sona bondadosa y generosa; me considero un privilegiado de Dios por
haberlo colocado en mi camino” (comunicacién personal, 13 de marzo
de 2021).
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Su exalumna, Macarena Lagos, se refiere a su labor como académico:

Se destaca por su espiritu de superacion, cercania con sus alumnos y por
buscar ser siempre un aporte a las universidades en las cuales ha trabaja-
do. He leido varios de sus escritos, los cuales tengo en mi biblioteca per-
sonal, lamentablemente no todos. Son escritos profundos, interesantes y
de facil lectura, lo que ayuda a ser un aporte a la sociedad y a sus alumnos
(M. Lagos, comunicacién personal, 27 de mayo de 2021).

La exalumna colombiana, Lilian Ledesma, se refiere al Dr. Caiceo

como académico:

Durante el tiempo que pude compartir con él como jefe, como profesor
y como guia en mi proceso de tesis, pude darme cuenta de que es un
maestro practico, que tiene la capacidad de conducir por la senda del
conocimiento, pero no un conocimiento vacio de letras en el papel, sino
de conocimiento practico, que se puede medir en el mejoramiento como
persona y como profesional (L. Ledesma, comunicacion personal, 13 de
marzo de 2021).

Sobre sus escritos, sefiala: “Creo que pone en lenguaje facil de enten-

der, teorias y preceptos académicos, en los cuales ha trabajado gran parte
de su vida, haciendo que la teoria se pueda apreciar en acciones de la co-
tidianidad” (L. Ledesma, comunicacion personal, 13 de marzo de 2021).
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La exalumna Nancy Solar, se refiere a él como educador, sefialando:

Es un excelente académico con conocimiento técnico, practico, con gran
conocimiento en gestion, administracion, finanzas, etc.; se encarga de
orientarte desde su rol experiencial. Por lo mismo, ha sido reconocido a
nivel mundial, el cual ha hecho grandes aportes a la educacién chilena,
ya que fue uno de los creadores del DUOC donde desempeii6 el cargo
de director administrativo. También la Municipalidad de La Cisterna lo
reconoci6 como hijo Ilustre por su aporte a la cultura en la comuna en la
que actualmente realizo talleres de piano (N. Solar, comunicacién perso-
nal, 31 de marzo de 2021).

Se refiere a sus escritos, indicando que:
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he leido sus articulos, sus libros, los cuales estan ligados a la gestion, his-
toria de la educacion en Chile, educacion catélica, biografias de personas
e historias de instituciones. La mayoria de sus publicaciones estan liga-
das al ambito ensefianza-aprendizaje, las que han sido un gran aporte,
ya que sus libros y publicaciones estdn asociados a la practica, los cuales
han sido de gran apoyo a mi carrera profesional. Ademas, es valorado y
reconocido por ser el traductor al espafiol de la memoria con la que el
Padre Hurtado se doctoré en Ciencias Pedagdgicas, ya que esta tesis doc-
toral le permitié a los colegios catélicos de Chile poder aplicar el sistema
pedagdgico de Dewey. Por todo lo anterior, me considero una persona
afortunada por haber conocido a una gran persona como lo es el Dr. Cai-
ceo; gran escritor, filésofo, el cual me entreg6 las herramientas necesarias
para poder desenvolverme en mi cargo directivo. Cada vez que necesito
orientacion en algin tema siempre estd ahi dispuesto a ayudar y orientar.
Tengo infinito agradecimiento hacia su persona (N. Solar, comunicacién
personal, 31 de marzo de 2021).

El exalumno y colega de la Universidad de Santiago, Dr. German
Pinto, describe su magisterio de esta manera:

Es un académico muy humilde y que tiene el gran pecado, a su vez, de
confiar mucho en sus alumnos. El no quiere ser un director, sino un guia.
Lo malo esta en que el guiado no quiere ser guiado, lo que puede redun-
dar en un desperdicio de la generosidad y guia de su profesor..., su gene-
rosidad, y no su imposicién de conocimiento, se ve en su forma pausada
y amable de entregar sus ideas.... Lo que he leido (de sus escritos) me ha
gustado porque utiliza un vocabulario directo. Me atreveria a decir que
no ocupa palabras innecesarias, sino que justas y precisas para entregar
un mensaje claro y directo, como es cuando habla.... Quedé gratamente
impresionado de su obra?, pues en cada centimetro de ese colegio veia
su huella, lo que percibi en su explicacion de por qué era de tal color la
muralla, el origen de una imagen, el porqué de la ampliacién de un sec-
tor, de la naturaleza de los equipos que estan en alguna sala, etc. Creo que
es una de las pocas personas que conozco que se merecen un homenaje
en vida, hecho que ya ocurrid y que hasta el dia de hoy me lamento no
haber podido participar (G. Pinto, comunicacién personal, 16 de marzo
de 2021).

21 Al visitar el Colegio Santa Isabel de Hungria en donde el Dr. Caiceo ha sido director por
veinticinco afios.
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El Dr. Ivan Araya se refiere al académico, subrayando: “Destacaria
que el profesor se caracteriza por mostrar flexibilidad para el andlisis
de las posturas que emergen en la discusion del curso. En una persona
disponible para ensefar, explicar y abordar controversias con los estu-
diantes; es una persona que dedica tiempo a los estudiantes” (I. Araya,
comunicacion personal, 15 de marzo de 2021).

La Dra. Berta Servat, acota sobre su produccion académica:

En lo que concierne a la elaboracién de documentos académicos, fran-
camente no me ha tocado conocer a alguien mds prolifero. La cantidad
de estos es incontable para mi (libros y articulos, especialmente). Ello,
en temas profundos v, a la vez, variados, dentro de lo que son sus espe-
cialidades.... Un excelente profesor e investigador universitario y que
ademas ha tenido y sigue teniendo presencia directa en el mundo de la
educacion en el pais, ejerciendo anteriormente y en la actualidad el cargo
de director de un centro escolar (B. Servat, comunicacion personal, 21
de marzo de 2021).

El Dr. Francisco Muscara describe su labor académica:

Como académico, se preocupa por estudiar y tener una sélida formacién
actualizada. Su titulo de base es el de Profesor en Filosofia pero, en sus
carreras de posgrado, se orientd hacia la administracion educativa. Sobre
temas de gestion realizé su tesis de maestria (Universidad Catdlica de
Chile) y de doctorado (Universidad Catélica Argentina). Alli explica los
aspectos que debe tener en cuenta un buen director de escuela: adminis-
tracion de recursos humanos, administracion del curriculum y adminis-
tracion de los recursos financieros (F. Muscara, comunicacion personal,
21 de marzo de 2021).

El Dr. Jaime Caiceo define lo que entiende por educacion y especial-
mente por la vocacion docente:

sQué es la educacion? Es fundamentalmente servicio, entrega; es una
de las profesiones mas nobles, porque le da a los otros toda la magia del
conocimiento que alguien ha acumulado, toda su experiencia la trasmite
en este mundo individualista en que los profesionales de hoy guardan los
secretos, porque asi, individualmente, se sacard mds provecho. Pero el
educador, no, este profesional da su conocimiento, lo trasmite, lo entrega;
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esa es la verdadera vocacion de SER PROFESOR. Siempre le he dicho a
los alumnos de los colegios que he dirigido..., y sobre todo a los papis,
que lo mds importante para un nifio, nifia o joven, es que descubra su vo-
cacion, ese llamado que le ha comunicado Dios gracias a las cualidades
que le ha dado, con los dones que le ha entregado, con la inteligencia que
le ha dado. Esto es muy importante, porque lo que hace muchas veces el
Ministerio de Educacién y los medios de comunicacion, jes lo mas nefas-
to! Le muestran al joven que “en estas carreras vas a ganar mas dinero” , y
sla felicidad no importa?, ;realizarse personalmente no importa? Por ello
que, aqui quiero rendir un homenaje a mis padres, ellos eran de campo,
con poca educacién. Siempre mi padre, Manuel Caiceo, me decia, jes-
tudia!, jestudia lo que quieras, pero estudia! Mi progenitor ingresé a la
Escuela de Artes y Oficios, hoy Universidad de Santiago de Chile, pero
pudo estar solo dos aflos porque muri6 su padre y él era el mayor y tenia
que asumir la direccién de su familia. Por eso, cuando yo le dije “quiero
estudiar filosofia’, era como hablarle en chino. Sin embargo, me dijo: “yo
no tengo idea qué es eso... pero si es lo que te realiza, jhazlo!”. Esto es lo
importante, sobre todo, padres, apoderados y educadores que estan aqui
presentes: jla persona ha sido llamada a este mundo para ser feliz! Dios
no nos hizo para que viniéramos a sufrir y padecer, nos hizo a su ima-
gen y semejanza para que con nuestra libertad elijamos lo que mas nos
convence en la vida, y en esa eleccién ojald no nos equivoquemos y nos
desarrollemos plenamente como personas. Aqui varios se preguntaran,
“como lo hace para realizar tantas cosas?” La respuesta es muy simple:
iporque hago lo que me hace feliz! Solamente eso: me hace feliz escribir,
me hace feliz estudiar, me hace feliz reflexionar, me hace feliz dirigir vy,
por lo mismo, nadie cuando me ve por ahi por la calle pensard que estoy
cumpliendo setenta afos. Tengo la vitalidad de una persona, no diria
de quince, pero si una de cincuenta afios (Caiceo, como se cit6 en M.A.
Caiceo, 2018, p. 27-28).

El académico de la Universidad de Santiago de Chile, Dr. Daniel
Rios, se refiere sobre el educador en estudio:

Quiero destacar su amor por la educacién, su compromiso permanen-
te con cada actividad que realiza, su responsabilidad a toda prueba, su
inquietud intelectual, su contribucion a la cuestién educativa, su preo-
cupacioén por la democracia, su capacidad lidica emergida en el ultimo
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tiempo, entre tantas otras (Rios, como se cité en M.A. Caiceo, 2018, p.
21).

Su esposa, Sylvia Duque, acota sobre la vocacién de su marido como

educador:
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Alli (en la poblacién Hnos. Clark) ensefiaba catecismo a los nifios y adul-
tos que mostraban interés por conocer la palabra de Dios. Jaime fue un
joven inquieto y curioso intelectualmente. Ya en ese entonces, pienso yo,
crefa en la utopia de que solo una educacion adecuada y oportuna po-
dria cambiar la realidad de marginalidad de esas personas. En todo caso,
en su constante dedicacion a estos temas, ha tratado de demostrar que
esto puede ser posible.... Jaime se siente orgulloso de su profesion y asi
lo declara cuando algtin osado le pregunta “susted qué es?”. El contesta:
“Profesor”, y guarda silencio como pensando “yo soy muchas cosas, pero
me siento profesor”. Eso es amar verdaderamente lo que se hace; cuando
asi ocurre, esta labor se vuelve casi necesaria porque produce felicidad y
satisfaccion (Duque, como se cité en M.A. Caiceo, 2018, p. 36-37).

Su hijo, Jaime Andrés, por su parte, acota:

Para nadie que conozca a mi padre es un misterio lo relevante que ha
sido la educacion en su vida. Me imagino que fue mientras meditaba
sobre sus continuas charlas con los pobladores que vivian a orillas del
rio Aconcagua, cuando tuvo la siguiente epifania: para salir de la miseria
primero era necesario salir de la ignorancia. No recuerdo bien cudndo
escuché por primera vez esta idea, pero hoy a mis 37 afios encuentro
realmente notable que mi padre haya tenido esta claridad con menos
de veinte afos.... Es justamente el conocimiento la herramienta funda-
mental que se le puede entregar a una persona para salir de la pobreza.
Dado este contexto, mi experiencia como hijo de un educador enfocado
en cambiar el destino de sus alumnos, no deja de tener elementos lla-
mativos. Entre ellos, quiero destacar el siguiente: durante mis primeros
anos en el colegio él decidié ensefiarme personalmente a estudiar, acti-
vidad que realizdbamos todos los dias llegando a casa, cosa que hoy me
parece realmente una locura conociendo la apretada agenda que siempre
ha manejado mi padre. Es por este tipo de acciones que solo puedo ex-
presar mi profundo agradecimiento, ya que sin duda ayudaron a forjar la
persona que soy hoy (Caiceo, como se cité en M.A. Caiceo, 20138, p. 39).
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Capitulo II
Su labor educativa en el sistema escolar

En este capitulo se abordara la labor educativa desarrollada por el Dr.
Jaime Caiceo a nivel escolar y educacion técnico profesional. En este sen-
tido, se considerara su quehacer como profesor de filosofia y psicologia
en el Liceo Santiago y en el Instituto Comercial Nocturno N° 1, ambos
en Santiago, al inicio de su carrera profesional; su accion directiva en
el Departamento Universitario Obrero Campesino DUOC vy la direc-
cion de tres establecimientos religiosos: Colegio Sagrados Corazones del
Arzobispado de Santiago (particular pagado), Colegio Santa Familia y
Colegio Santa Isabel de Hungria (ambos particulares subvencionados).
En estos tres colegios llegd a los cargos especialmente para resolver los
problemas econdmicos en que se encontraban; esa es justamente una de
las especialidades del Dr. Caiceo, demostrada en su tesis doctoral (1996).

Por lo mismo, en la exposicion sobre su trabajo desempefiado en
estas tres instituciones, habra mas un énfasis financiero, base para que,
segun ¢l mismo, se pueda realizar con éxito el proceso educativo en un
establecimiento educacional. Finalmente se agrega un listado con sus ac-
tividades gremiales y docente-administrativas en las que ha participado.
Cabe consignar, ademas, que durante el afio escolar 1996 reemplazé a
una profesora de filosofia que se encontraba enferma en el Colegio Suizo
de Santiago, entregando la asignatura correspondiente en tercero y cuar-
to aflo medio.

1. Docente de un colegio religioso (1969-1974)
y un liceo fiscal (1969-1984)
El profesor Jaime Caiceo inici6 sus actividades docentes cuando atin

era alumno de humanidades en el Instituto Chacabuco de Los Andes,
realizando clases de religién entre 1960 y 1965. Posteriormente, antes
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de titularse como Profesor de Filosofia, trabajo en el Liceo Santiago*
—establecimiento religioso de nifias—, ubicado en Nataniel 1349* de
la comuna de Santiago, impartiendo clases de psicologia y filosofia a los
terceros y cuartos medios, respectivamente, entre 1969 y 1974; y en el
Instituto Comercial Nocturno N° 1 —institucion publica, mixta y de
adultos—, ubicado en Argomedo 360, comuna de Santiago, la asignatura
de psicologia a los terceros medios entre 1969 y 1984.

En la primera institucion fue elegido delegado de personal* por sus
colegas, y las alumnas del cuarto medio 1974 solicitaron que fuera su
profesor jefe, pero tuvo que renunciar por su trabajo en el DUOC al fi-
nalizar ese aio; en el segundo, pudo continuar porque esas actividades
eran nocturnas®; sin embargo, finalmente renuncié porque las salas se
habian vuelto insalubres: sin luz eléctrica suficiente en clases nocturnas
y las ventanas sin vidrios, lo que transformaba las salas en verdaderos
frigorificos durante el inverno.

2. Su participacion en la gestion del DUOC (1968-1977)

En este punto se persigue dar a conocer la participacion activa del
Dr. Jaime Caiceo en la gestaciéon y organizaciéon del Departamento

22 Hoy Colegio Santa Cruz.

23 Esaerala direccién del antiguo edificio del liceo; hoy corresponde el n° 1379 del nuevo edi-
ficio construido para el Colegio Santa Cruz, a cargo de las mismas religiosas que tenian el
establecimiento anterior. La entidad sostenedora es la congregacion de Hermanas Maestras
de la Santa Cruz —institucién fundada el 16 de octubre de 1844 por el P. Teodosio (Capu-
chino) yla Hna. Bernarda en Suiza—, la cual impuls¢ el proyecto educacional de lo que hoy
se conoce como el Colegio Santa Cruz de Santiago. En 1913 se dio inicio al proyecto con la
inauguracion de la Escuela Técnica Femenina, la que muy pronto se subdividié en el Liceo
Santiago, un establecimiento pagado para nifias que subvencionaba a la contigua Escuela
Técnica del Hogar —la cual funcionaba por la calle Victoria—, gratuita para nifias de es-
casos recursos. Asi empezaron a funcionar dos colegios, situaciéon que se prolongé por 68
anos. Bajo la direccién de la hermana Dora Maria Arriagada, se logré la integracion de los
dos centros educativos, union que se hizo realidad en marzo de 1981, y pas6 a denominarse
Colegio Santa Cruz de Santiago, nombre que permanece hasta nuestros dias. A su vez, pas6
a ser particular subvencionado y mixto. En esta labor de fusion y revision del proyecto edu-
cativo con educacion personalizada particip6 el Dr. Jaime Caiceo.

24 Reemplazaba al presidente del sindicato donde no habia esa institucionalidad laboral.

25 Habia estudiantes sobre los cincuenta afos y el profesor tenia en marzo de 1969 solo veinte;
le llamaban carifiosamente “Jaimito”.
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Universitario Obrero Campesino —DUOC—?%, institucion creada en
1968 por tres estudiantes de la Pontificia Universidad Catoélica de Chile
(entre ellos, el profesor Caiceo), en beneficio de las personas mas despo-
seidas de cultura y educacion en ese momento histérico del pais, como
eran los obreros y campesinos.

En el proceso de reforma universitaria iniciado el afio anterior en la
Universidad Catdlica, se pretendia abrir la universidad a los mas necesi-
tados de la nacion; justamente la fundacion del DUOC fue una respuesta
concreta a los principios de la reforma. Cabe destacar que los movimien-
tos reformistas en las universidades se iniciaron primero en Chile en
1967 V, solo al afo siguiente, se produjeron los movimientos de Paris.

Existe una coyuntura histérica que posibilita el surgimiento del
DUOC, a mediados de los afios sesenta, empezando por la disconfor-
midad de los universitarios con su situacién de privilegio respecto a los
demis estudiantes y especialmente de los obreros y campesinos (Caiceo
y Navarro, 2008). En el capitulo cuatro se entregan mas antecedentes
sobre el origen de esta institucion y la participacion detallada en ella del
Dr. Caiceo.

Por el trabajo realizado en las poblaciones marginales de Los Andes
por nuestro autor cuando era estudiante, es comprensible que asuma el
rol protagénico que tuvo en la creacién e inicio del DUOC. La activa
participacion de Jaime Caiceo Escudero en su formacion es uno de los
aspectos mas relevantes en la labor educativa de este. Alli ejercio los si-
guientes cargos: director del Liceo N° 1 de la fundacién DUOC* entre
1969 y 1970; director del Centro Técnico Profesional n°1 de la fundacién
DUOC? entre 1971 y 1972; director administrativo a nivel nacional de la
fundacion DUOC® entre 1973 y 1977. La participacion relevante del Dr.
Caiceo desde los inicios de la institucion se percibe en lo que él mismo
indica en la entrevista realizada para llevar a efecto esta investigacion:

26  Algunos aspectos sefialados en este punto 3 se basan en la publicacion de Socias (2018).

27 Funciond en el Pedagdgico de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, ubicado en
Dieciocho 102, comuna de Santiago. Hoy es la sede Padre Alonso de Ovalle del DUOC; la
propiedad fue adquirida mientras el profesor Caiceo era el director administrativo de la
institucion.

28 Funciono en el antiguo Liceo Aleman, ubicado en calle Moneda, comuna de Santiago; de-
molido por la construccion de la Avenida Norte Sur y Linea 2 del metro.

29 Las oficinas de la direccién ejecutiva del DUOC estuvieron ubicadas en una primera etapa
en Casa Central de la Universidad Catdlica de Chile y, posteriormente, en Marcoleta 50y 54,
ambas direcciones corresponden a la comuna de Santiago.
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Ivdn Navarro, Francisco Tokos y el que habla, propusimos desde la fede-
racion de estudiantes del Pedagogico de la Universidad Catélica de Chile
de 1968 una serie de medidas con motivo de la reforma iniciada el afio
anterior..., pero lo mds significativo fue la creacién del Departamento
Universitario Obrero Campesino —DUOC— a fines de 1968.... En-
tonces, el rector Fernando Castillo Velasco —el rector de la reforma—,
acogi6 al DUOC como un programa de rectorfa y eso permitié que en
marzo de 1969 formdramos el primer liceo popular (Caiceo, 2015).

En relacion a su labor en la institucion a nivel central de la misma,
la resume ast:

Lo mas relevante, desde el punto de vista administrativo-financiero, fue
establecer un manual de procedimientos administrativos, contables y
financieros para todas las sedes del pais. Para ello tuve la asesoria de
una organizacion de auditores titulados en la Facultad de Administra-
cién y Economia de la Universidad Técnica del Estado —UTE—, hoy
Universidad de Santiago de Chile —USACH—: Juan Carlos Ortiz y Pe-
dro Berrios, quienes eran ejecutivos de ACAL (empresa auditora). Ellos
colaboraron con la organizacién y conmigo para establecer ese primer
manual de procedimientos y el plan de cuentas, necesarios para funcio-
nar. Junto a ellos, hubo dos personas adultas (los cuatro que nombré
antes eran jovenes igual que yo): ellos fueron estrechos colaboradores en
la instauracién de la direccién administrativa del DUOC; ellos eran don
Jorge Gilbert Ossandén y don Jorge Sepulveda (J. Caiceo, comunicacion
personal, 25 de julio de 2015).

Respecto a lo indicado por el profesor Caiceo y que ratifica sus di-
chos, es relevante senalar lo que exponen en las entrevistas realizadas a
personas que compartieron con ¢l en la formacién del DUOC vy, poste-
riormente, en el trabajo que efectuaron en esa institucion y el reconoci-
miento de su labor. A continuacion, se presenta una de ellas; las otras se
encuentran en el capitulo cuatro:

“Subalterno directo en la gestion administrativa a nivel central de la
institucion™:

30 En el capitulo cuatro se agregan varias entrevistas mas sobre dos subalternos directos, Luis
Farran y Monica Herrera; de un director de sede en Santiago, Alejandro Villarroel; de una
coordinadora académico-administrativa, Elsa Tamblay; de dos directores de regiones, Luis
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En el DUOC fui jefe de departamento y servicios en los afios 1974-1979;
desde 1974 prestaba servicios al DUOC y de ahi Jaime Caiceo me invitd
a trabajar en su equipo de gestion. Fue muy importante mi ingreso en
esa calidad ya que me mostré una forma de trabajo intenso, de mucha
presion, pero cordial y de mucho respeto. Me considero su amigo a pesar
de que no lo he visto después mas de un par de veces (A. Cabrera, comu-
nicacién personal, 3 de agosto de 2015).

Al equipo fundador del DUOG, el rector Delegado, Almirante Jor-
ge Swett Madge, nombrado por la dictadura militar en 1973, le pidi6 la
renuncia en 1977 cuando la institucion se habia extendido a todo Chile
con 105 sedes, con cerca de 75.000 estudiantes y habiendo sido apro-
badas por el Estado las carreras técnicas y subtécnicas que ofrecia. A
partir de la reforma de la educacién superior impuesta por la dictadura
en 1981, el DUOC pasé a ser un centro de formacion técnica y, poste-
riormente, instituto profesional; se suprimieron los cursos de capacita-
cion y formacion para pobladores y campesinos. En la actualidad, solo
se entregan carreras técnicas o profesionales para jovenes o adultos que
hayan egresado del sistema escolar; sigue dependiendo de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, como DUOC UC.

A modo de conclusién de la labor del Dr. Jaime Caiceo en el DUOC,
y de acuerdo a los antecedentes investigados y dados a conocer prece-
dentemente, se puede sostener:

o El origen del Departamento Universitario Obrero Campesino esta
inspirado en la doctrina social cristiana de la iglesia catélica post
conciliar. Surge en la Pontificia Universidad Catélica de Chile por
tres estudiantes del Pedagogico de esa universidad, uno de los cuales
es Jaime Caiceo. Su objetivo es entregar educacion a los mas necesi-
tados en el contexto de la educacion popular.

o Enlas entrevistas realizadas, la opinidn generalizada indica que Jai-
me Caiceo tuvo un rol preponderante en la organizacion de la insti-
tucion y en el manejo financiero de la misma, en el apoyo a la exten-
sion de sedes a provincias y en la instauracion del Plan Campesino.
A su vez, varios de los entrevistados sefialan que su accionar iba mas
alla de su cargo de director administrativo, que lo transformaron en
el ejecutor de la politica de la institucion.

Le Blanc, de Arica, y Sergio Velasco, de San Antonio; y del encargado del Plan Campesino,
Hugolino Gonzalez.
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o La accion desarrollada por este educador obedece a su profunda
concepcion religiosa, muy catdlica, que se manifiesta tanto en el am-
bito familiar como en el profesional.

o El accionar del profesor Caiceo va mas alla del simple hacer, pues
su trayectoria esta plasmada en libros y articulos que ha publicado
tanto en Chile como en el extranjero, que se daran a conocer més
adelante. En esos escritos ha quedado plasmada su perspectiva edu-
cacional, en donde sistematiza su pensamiento como un educador
cristiano que ha sido capaz de poner en practica en los lugares donde
se ha desarrollado en el dia a dia, como ha quedado explicitado por
el rol desempefiado en el DUOC.

Finalmente, a la autora de este libro le consta el reconocimiento que
tuvo el Dr. Jaime Caiceo como uno de los tres fundadores del DUOC en
la presentacion del libro sobre los cincuenta afios de su fundacion, elabo-
rado por el equipo dirigido por el historiador Nicolas Casanova, publica-
do en diciembre de 2019 y presentado en la casa central de la institucién
ante el rector de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, Dr. Ignacio
Sanchez, y del DUOC, Ricardo Paredes, y una nutrida concurrencia®. Es
importante también subrayar que la Compaiia de Jesus fund¢ el Institu-
to de Formacion y Capacitacién Popular —INFOCAP— que tiene como
lema ser “la universidad del trabajador” en 1984, diecisiete afios después
de la concrecion del sueno estudiantil de tres estudiantes de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile; ;sigui6 el modelo del DUOC?

3. Su participacion en la direccion en el Colegio Sagrados
Corazones del Arzobispado de Santiago (1990-1995)

Por la importancia histérica que ha tenido en Chile la congregacion de
los Sagrados Corazones, la cual arribé primeramente a Valparaiso en
1834, a continuacion se reproducen algunos de sus antecedentes.

En general, en los colegios de la congregacion, el idioma francés era
obligatorio; las lecturas y las traducciones se efectuaban en base a obras
de los mas consagrados autores franceses; el método pedagogico y la ins-
piracion de la educacion e instruccién eran trasplantado o transferidos
del modelo francés, el tnico y mejor modelo que los padres franceses

31 Entre ellas se encontraba la autora de este libro, especialmente invitada.
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—asi llamados— podian conocer y divulgar. El reconocimiento que al-
canzaron rapidamente los colegios dirigidos y atendidos por la congre-
gacion y la obra educativa de los religiosos franceses, qued¢ avalada por
las palabras autorizadas del rector de la Universidad de Chile sefialadas
tanto en la memoria anual de 1848 como en la de 1859.

Enla primera de ellas, Andrés Bello afirmaba: “Yo no puedo terminar
este cuadro del estado y esperanzas de la educacién primaria sin ofrecer
el debido reconocimiento a los religiosos y religiosas de los Sagrados
Corazones, que dedicados por su instituto a este caritativo ministerio,
dispensan gratis a gran numero de nifios de ambos sexos, recreacion”
(1848). El colegio de Santiago de los Sagrados Corazones serd el esta-
blecimiento educacional que mayor prestigio e influencia alcance en la
sociedad chilena. Frecuentado particularmente por los sectores sociales
mas pudientes, el colegio alcanzé notoriedad por la calidad y buena for-
macion de los sacerdotes que impartian la docencia, por la seriedad téc-
nica del plantel y por los recursos didacticos modernos que transfirieron
los religiosos pedagogos desde el pais galo.

Hacia 1876 el P. Augusto Jamet, siendo rector del Colegio, lo doté de
modernos gabinetes de fisica, quimica e historia natural; hizo construir
ademds un gimnasio y una piscina, construcciéon que resultaba una in-
novacion sumamente audaz para la época. En 1890 la biblioteca contaba
con cerca de 12.000 volumenes. De esta forma, la iglesia hacia frente a
los desafios cientificos, culturales y educacionales que parecian ser sélo
patrimonio de los sectores mds laicistas y liberales. La educacion cato-
lica procur6 modernizar su sistema de enseflanza —y en este sentido,
los padres franceses no escatimaron esfuerzos— tratando de integrar los
nuevos conocimientos cientificos y técnicos a la cultura religiosa.

En sus aulas se formaron ilustres figuras del quehacer publico na-
cional que vinieron a consolidar el prestigio de la obra educativa de los
padres franceses. Como indica Eduardo Balmaceda Valdés: “Hojeando
los viejos anales del colegio, pululan en sus listas nombres de ilustres pa-
tricios que contribuyen a dorar el blason del antiguo plantel educacional.
El presidente Balmaceda inici6 alli sus afios escolares; don José Tocor-
nal, ilustre jefe de los conservadores educdse alli como su colega Walker
Martinez; notables literatos, como don Eduardo de la Barra y Concha
Castillo, dejaron huellas de su fecunda pluma; parlamentarios como don
Enrique Mac-Iver, defensores de la patria en la guerra como don Domin-
go de Toro Herrera, entre otros” (Sanhueza, 1995, p. 55).
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Jaime Caiceo en su oficina de la Rectoria del Colegio de los
Sagrados Corazones del Arzobispado de Santiago en 1994.

Se entrega la propia visién del Dr. Caiceo, expuesta en una obra suya
de 2017. Este corresponde a un establecimiento tradicional del centro
de Santiago, ubicado en la avenida del Libertador Bernardo O’'Higgins
2062. Fue fundado en 1849 por la congregacién de los Sagrados Cora-
zones —los primeros sacerdotes habian llegado a Chile desde Francia a
través del puerto de Valparaiso en 1834—, institucion que lo administré
hasta 1971%, afo en que se lo traspas6 en comodato al Arzobispado de
Santiago (Sanhueza, 1995); en 1993 se lo doné®. El periodo en el cual se

32 Sin embargo, el comodato se firmé solo en 1980 entre el provincial de la congregacion, P.
Manuel Donoso —en el 2002, Arzobispo de La Serena— y el Arzobispo de Santiago, monse-
fior Cardenal Raul Silva Henriquez.

33  Cabe precisar que la donacion abarcaba solo las aulas y oficinas; el hall de ingreso por la
Alameda con sus dependencias de tres pisos, la iglesia —una belleza arquitectéonica— y una
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describira la gestion financiera corresponde a los tres tltimos afios de
vigencia del comodato (1990-1992) y a los tres primeros afios de propie-
dad del Arzobispado (1993-1995), afios en los cuales el Dr. Jaime Caiceo
Escudero ejercio los cargos de rector y representante legal del Colegio.
Fue nombrado en cada oportunidad por el cardenal Arzobispo de San-
tiago, Mons. Juan Francisco Fresno Larrain y Mons. Carlos Oviedo Ca-
vada, respectivamente. Este colegio fue solo de hombres hasta 1988 y
desde el afo siguiente fue mixto en kinder, aumentando cada afo un
nivel hasta cuarto afio medio. Es un establecimiento de modalidad cien-
tifico-humanista pagado.

La direccion recibi6 el Colegio en enero de 1990 con una deuda de
30 millones de pesos (moneda 1989) y con un informe de auditoria ex-
terna que no emitia opinion técnica por considerar que los estados fi-
nancieros no se habian manejado con criterios contables generalmente
aceptados. Al mismo tiempo, la infraestructura del Colegio se encontra-
ba con mucho deterioro, pues hacia afios que no se habia invertido en
ella: el frontis de la iglesia en peligro de derrumbe, los techos en general
no protegian de las lluvias, salas de clases y corredores con bastantes
hoyos, bafios de varones en mal estado y no existian bafios de mujeres en
circunstancias de que era mixto desde el ano anterior; el mobiliario de
clases y los laboratorios no estaban en condiciones aceptables, e incluso
algunos no existian, como por ejemplo, el de fisica. Por lo mismo, la di-
reccién anterior, cuyo rector era el Sr. Alfonso Venegas, renuncio un ano
antes de terminar su periodo de seis afnos.

Frente a esta situacion dramatica para un colegio pagado y con tra-
dicién, hubo que elaborar un plan econdémico de emergencia. En primer
lugar, solicitar, con la autorizacién del administrador de bienes del Ar-
zobispado, un préstamo bancario de veintiséis millones de pesos (mone-
da 1989) y tomar medidas para equilibrar el presupuesto de 1990. Ello
significé reduccién de horas que no se hacian, disminucién de personal
que no era necesario y entrega del casino a un concesionario. Al mis-
mo tiempo, se inicié una politica de incremento de alumnos por curso
con el objeto de aumentar los ingresos: de 1.140 alumnos que habia en
1989 con tres cursos por nivel, se llegd en 1993 a copar la capacidad con
1.480 alumnos, cantidad que se mantiene hasta el término del periodo

quinta al interior de mas de 2.500 m2, la fundaciéon administradora del colegio debié com-
prarlos, pero a mitad del precio de la época. Esta labor la realiz el propio rector Caiceo, a
peticion de Mons. Sergio Valech, vicario general del Arzobispado de Santiago. Al terminar
su periodo se habia cancelado el total del monto acordado.
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analizado. De esta forma, se pasé de una media de alumnos por curso de
27,5 a 35,2. Cada afio, en forma creciente, se fue notando una mayor de-
manda por integrarse a esta comunidad escolar, ya que hubo entre 1993
y 1995 mas de 500 postulantes para solo 180 vacantes. También, gracias
a la colaboracién de Mons. Sergio Valech, obispo auxiliar de Santiago
y administrador del Arzobispado, se presentaron proyectos en agencias
extranjeras para conseguir fondos que ayudaran a enfrentar la crisis.

O ED T Ay,

Vitral con la imagen de San Alberto Hurtado en la Capilla del Colegio de los
Sagrados Corazones, mandado a confeccionar por Jaime Caiceo en 1992.

Gracias al disefio y aplicacion de esas politicas, se logré en julio del
mismo afio cancelar el préstamo e iniciar una politica de incremento
de las remuneraciones que se encontraban bastante disminuidas con el
otorgamiento de tres gratificaciones al aflo, equivalente en promedio al
50% de una remuneracion mensual. Al mismo tiempo, se inicid un vasto
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plan de obras de mejoramiento de la infraestructura® y de la dotacion de
los medios pedagdgicos® necesarios.

34

35

: Bl ==
Inauguracion de la Galeria de Obispos Exalumnos del Colegio Sagrados
Corazones con la presencia de algunos de ellos: el Cardenal Juan
Francisco Fresno y los obispos Javier Prado y Eladio Vicuia. Con ellos
Jaime Caiceo, que en su periodo como Rector se cre6 (1994).

Entre las principales se encuentran: reparacion de la iglesia en frontis, techumbre y vitrales;
cambio de la techumbre de todo el establecimiento; reparacion de todas las salas de clases y
cambio de pisos (parket) en doce de ellas; cambio de baldosas a todos los corredores y pasi-
llos; estucado de todas las murallas del segundo piso interior del establecimiento; construc-
cion de tres jardines en los patios interiores con bastante vegetacion; reparacion de todos
los bafios existentes y construccién de bafios para las alumnas; construccion de seis salas de
clases y mas de 10 oficinas; remodelacion del casino; construccion de un plazoleta con fuen-
te de agua para los alumnos; construccion de las galerias de rectores, exalumnos obispos y
exalumnos presidentes de la Republica; confeccion de dos 6leos y dos esculturas en madera
de roble en honor a los Sagrados Corazones de Jests y Marfa.

Entre lo mas importante se destacan: instalacion de laboratorio de computacion con vein-
tiocho equipos (Macintosh y PC); implementacién con modernos equipos del laboratorio de
idiomas; creacion de laboratorio de ciencias naturales y museo; remodelacion e implemen-
tacion de laboratorio de quimica y fisica; construccion taller de musculacién; construccién
de un taller de artes manuales y técnicas especiales; construccion de un teatro; instalaciéon
del Proyecto Enlaces (fue el primer colegio particular pagado de Santiago).
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La nueva implementacién pedagdgica, la incorporacion de nuevas
técnicas de aprendizaje y que el alumno se sintiera en un espacio aco-
gedor y con todas las comodidades, permitieron que el Colegio, que en
la década del ochenta se caracterizaba por tener alumnos repitientes de
otros establecimientos y con bajo rendimiento, pasara a ser reconoci-
do por su calidad y buenos resultados académicos, tanto en las pruebas
SIMCE® como en la Prueba de Aptitud Académica”, y a que se entrega-
ra una buena formacién humana, solidaria, moral y religiosa® (Caiceo,
2017).

El profesor Hugo Sanhueza, antiguo docente del Colegio, sefala:
“Al comenzar su administracion, el nuevo rector enfatiza que se ha pro-
puesto fundamentalmente las siguientes realizaciones: continuar con las
honrosas tradiciones del colegio, operacionalizar el proyecto educativo y
recuperar la iglesia y el antiguo edificio...; el nuncio de S.S, Mons. Giulio
Einaudi, bendice el 20 de noviembre de 1991 estas nuevas obras en una
ceremonia de grato recuerdo” (Sanhueza, 1995, p. 221-223).

Un hecho relevante fue la visita de la generacion 1971 al colegio, la
cual impidi6 que la congregacion, al retirarse y traspasar el establecimien-
to en comodato al Arzobispado de Santiago, el Cardenal Silva Henriquez
lo traspasara al gobierno de la Unidad Popular. Noventa exalumnos de
esa generacion visitaron el colegio el 5 de julio de 1991. Al respecto, el
lider del grupo expresa ante los alumnos y profesores: “Me es muy grato
que la actual administracion esta empenada en un plan de superacion de
su potencial académico, pero es a ustedes, los alumnos de hoy y del ma-
fana, a quienes les corresponde la irrenunciable responsabilidad de ser
criticos de vuestro sistema educacional” (Sanhueza, 1995, p. 224). A su
vez, “el 8 de julio de 1992, el cardenal Juan Francisco Fresno —exalumno
del colegio— bendice la galeria de obispos exalumnos, que a esa fecha
eran catorce los exalumnos® que habian logrado ser designados obispos
por el Papa (Sanhueza, 1995, p. 227-228). Por otra parte, “el 17 de mayo
de 1994 se hace entrega oficial del Proyecto Educativo al Arzobispo de
Santiago, Mons. Carlos Oviedo, en una ceremonia realizada en la iglesia

36 De unrendimiento cercano al 75% en 1989, se paso6 al 89% en 1995.

37 Del ranking general de colegios por el sistema de ingreso a las universidades, se pas¢ del
lugar 180 en 1989 al puesto cincuenta en 1995.

38 En la actualidad (2017) es considerado uno de los mejores colegios del Arzobispado de
Santiago.

39 ElDr. Jaime Caiceo publica un libro sobre ellos (1995).
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de nuestro colegio y que motiva elogiosos comentarios por parte de la
autoridad eclesiastica” (Sanhueza, 1995, p. 228).

La preocupacion por la pastoral por parte del rector Caiceo es otro
aspecto a destacar, pues, ademas del presidente de la fundacién Colegio
de los Sagrados Corazones del Arzobispado de Santiago, Pbro. Agustin
Lloret —quien siempre apoyo la gestion del Dr. Jaime Caiceo—, contratd
dos nuevos sacerdotes, el P. Gabriel Giraud, ss.cc. y al Pbro. Washington
Bravo, quien al aflo 2022 aun se mantiene en el colegio en calidad de
rector de iglesia (Sanhueza, 1995).

Es importante, ademds, destacar que en cada afio del rectorado se
efectuaron auditorias externas a los balances, solicitadas por la Funda-
cidn, las cuales siempre terminaron con la frase que revela que ellos son
correctos: “Los estados financieros reflejan la realidad de la institucion,
pues la contabilidad es llevada de acuerdo a las normas generalmente
aceptadas”. Ademis, el rector Caiceo al entregar su cargo al reemplazan-
te luego de los seis afios, el establecimiento no tenia ninguna deuda y le
dejé un saldo bancario de 100 millones de pesos en moneda de 1995 (J.
Caiceo, comunicacion personal, 25 de julio de 2015).

La autora de este libro es testigo de toda la situaciéon descrita por
vivir muchos afios cerca del colegio y que desde afios atras habia sido el
establecimiento reconocido como un signo de prosperidad y de ostentar
ser el mejor establecimiento ubicado en el sector. Ademas, su capilla era
realmente un monumento. De todo eso, el Dr. Caiceo tuvo que empezar
de a poco su restauracion. Ademds, en esa hermosa iglesia contraje ma-
trimonio con el abogado Ramoén Pefia en 1965.

4. Direccion del Colegio Santa Familia (2000-2011)*

A continuacién se presenta un resumen del propio Dr. Caiceo, al igual
que en el caso anterior, el cual se encuentra en su obra publicada en el
2017, p. 222-224. Esta institucion fue fundada por la compaiia Hijas de
la Caridad de San Vicente de Paul en 1870*. Estas religiosas habian lle-

40  En este colegio realizo sus estudios primarios y secundarios la autora de este texto.

41  Enlaactualidad poseen nueve establecimientos educacionales: cinco en Santiago (Colegio
Santa Familia en Santiago Centro, Escuela Santa Luisa de Marillac en la poblacién La Pin-
coya de Huechuraba, Escuela Regina Mundi en Macul, Escuela Pio XII en Pedro Aguirre
Cerda y Santa Catalina Labouré en La Reina; solo tres dirigidos personalmente por ellas,
los otros dos por laicos), uno en Copiap6 (Escuela San Vicente de Paul), uno en Valparaiso
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gado desde Francia el 15 de marzo de 1854, y se dedicaron los primeros
anos al cuidado de enfermos en hospitales publicos y, posteriormente, al
cuidado de nifios abandonados. El establecimiento se encuentra ubicado
en calle Unién Americana 151 de la comuna de Santiago. Fue dirigido
por las religiosas hasta 1999, y desde el 1° de marzo del 2000 asumié la
direccion y la representacion legal, nombrado por la hermana visitadora
—equivalente a la provincial— con el beneplacito de la superiora general
residente en Francia, el Dr. Jaime Caiceo Escudero®. Este establecimien-
to es solo para nifias desde su fundacién, manteniendo una matricula
de 1.120 alumnas desde kinder a cuarto afio medio, con dos cursos pa-
ralelos por nivel y de la modalidad cientifico humanista. El valor men-
sual del financiamiento compartido entre los anos 2000-2002 ha sido de
$4.600 (afio 2000), $4.750 (afio 2001) y $8.000 (afo 2002).

P
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El primer afio en el colegio Santa Familia junto a docentes.

La decision de entregar a un laico la gestion del colegio se debid, por
una parte, a la falta de personal religioso y, por otra, a que las herma-
nas no estaban dispuestas a tomar las medidas de gestion administrativa

(Escuela Santa Ana), uno en Tomé (Escuela Margarita Naseau) y uno en Punta Arenas (Es-
cuela La Milagrosa).

42 Dejo la representacion legal y la direccion del establecimiento el 28 de febrero de 2012, ha-
biendo ejercido tales funciones por dos periodos de seis afios cada uno.
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y financiera que el momento exigia. La razén mas importante, sin em-
bargo, fue una opcién de acuerdo al carisma de su institucion religiosa:
optar por dirigir personalmente a las escuelas que atendian alumnas de
menores recursos®. El establecimiento habia llegado en los ultimos afos
a tener un presupuesto desequilibrado; el comportamiento de diciembre
de 1999 fue critico: un déficit de un millén de pesos solo en el rubro de
personal en ese mes; ello paralizaba cualquier proyecto de mejoramiento
de la gestion pedagodgica.

Siguiendo el modelo aplicado en otros colegios por el nuevo respon-
sable de la gestion, se procedi6 a tomar dos medidas claves en el aspecto
administrativo que repercutieron a lo largo del primer afo en lograr el
ansiado equilibrio presupuestario, a saber, por una parte, la racionali-
zacion del personal, disminuyendo cargos imposibles de solventar para
un colegio subvencionado (asistente social, disminucién de un portero
—habia dos— y de un psicopedagogo —habia dos—), cancelacion de las
horas de clases que efectivamente se hacian y la firma de un nuevo con-
venio colectivo entre el colegio y sus trabajadores con beneficios que el
establecimiento efectivamente podia cancelar en el tiempo*; y, por otra,
el incremento de la subvencion, que logré en un periodo récord la ela-
boracion del Proyecto de Jornada Escolar Completa para la Educacién
Media y su aprobacién®. Se iniciaron las actividades de Jornada Escolar
Completa el 1° de julio del 2000.

Con el incremento de la subvencion se alcanzaron a solventar los
gastos operacionales. El centro de padres, al ver el mejoramiento pe-
dagégico que implicaba para las alumnas la medida tomada, apoy? la
construccion de salas y bafios faltantes* para iniciar en marzo del 2001
la Jornada Escolar Completa en la Educacion Basica (3° a 8°). Paralela-
mente, durante el afio 2000, se procedid a elaborar planes y programas
propios para la educacion basica, que fueron presentados en los plazos
previstos (15 de septiembre). Con las medidas administrativas disefia-

43  En dos notas anteriores se detallan los diferentes establecimientos educacionales, los cuales,
salvo dos, se ubican en sectores de pobreza y marginalidad.

44  Una de las razones de la crisis presupuestaria radicaba en que en los convenios colectivos
firmados en afios anteriores habian establecido beneficios imposibles de solventar en el me-
diano y largo plazo.

45 El proyecto se presentd en treinta dias (30 de marzo de 2000) y fue aprobado por el
MINEDUC el 30 de abril del mismo afio.

46  Faltaban solo dos salas, un taller y algunos bafios para disponer de toda la infraestructura
necesaria.
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das, la gestion del afio 2001 se pudo tomar con mas tranquilidad, pues
el presupuesto ahora no solo alcanzaba para los gastos operacionales,
sino que también para invertir. Se instal6 un taller de computacion con
veinte equipos en linea conectados a internet por banda ancha, un ta-
ller para artes y educacion tecnoldgica, y un taller de psicopedagogia.
Obviamente que estos medios pedagogicos van en directo beneficio del
mejoramiento de los aprendizajes de las alumnas.

Cuando la direccion puede administrar lo econémico, es mas facil
tomar medidas pedagdgicas y administrativas como las descritas ante-
riormente. Un antiguo profesor del establecimiento y actual jefe de la
unidad técnico pedagogica —ingres6 en 1981—, acota al respecto:

Cuando estaban las religiosas administrando el colegio, una de ellas ejer-
cia el cargo de directora y otra el de representante legal. La rapidez con
que muchas veces se sucedian los acontecimientos, impedian una ade-
cuada coordinacion entre la Hna. directora y la Hna. que manejaba los
recursos financieros, retardando decisiones importantes. Con la llegada
del nuevo director, quien, a su vez, gestiona los recursos financieros, veo
diferencias al respecto: se han podido hacer mas cosas en menos tiempo
y ello se percibe claramente; las decisiones se toman al instante. Ademas,
las alumnas y los apoderados vislumbran mejores rendimientos acadé-
micos sin descuidar la formacién religiosa, la cual también se ha incen-
tivado ultimamente (A. Cisternas, comunicacién personal, 9 de abril de
2002).

Un aspecto a subrayar es la preocupacion del Dr. Caiceo por la pas-
toral, para lo cual contraté como capellan al Pbro. Washington Bravo;
siempre hubo algun sacerdote de la congregacion de la Mision, también
fundada por San Vicente de Padl, para que apoyara espiritualmente a las
Hijas de la Caridad. A su vez, promovio que en la propia capilla —que el
mismo director restauro— se impartieran los sacramentos de bautismo,
penitencia, primera comunién y confirmacién. El mismo preparaba a
los familiares de los futuros cristianos para el sacramento del bautismo.

Es importante dejar constancia de que en diciembre del 2021 el co-
legio dejé de funcionar, pues fue vendido para construir un Mall Chi-
no, justamente porque las Hermanas de la Caridad querian invertir
en sus proyectos primitivos, que eran los de construir establecimien-
tos para alumnos de escasos recursos; ademas, el barrio no presentaba
ninguna seguridad a las alumnas (dado al vandalismo existente en esos
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momentos) y, por ese mismo motivo, la cantidad de alumnas habia ba-
jado notoriamente.

Al igual que en colegio anterior, el director Caiceo entreg6 el esta-
blecimiento sin ninguna deuda y un saldo bancario de 60 millones de
pesos (moneda febrero 2012) (J. Caiceo, comunicacion personal, 25 de
julio de 2015).

5. Direccion del Colegio Santa Isabel de Hungria (1998 a la fecha)

Similarmente a los casos anteriores, se presenta un resumen del propio
Dr. Caiceo, el cual se encuentra en su obra publicada en el 2017, p. 220-
222. Establecimiento educacional enclavado en la zona sur de Santia-
go, calle Santa Anselma 0240, paradero 22 1/2 de la Gran Avenida, José
Miguel Carrera, de la comuna de La Cisterna. Fue creado por la con-
gregacion religiosa Hermanas Franciscanas Cooperadoras Parroquiales,
institucion fundada en la didcesis de San Felipe en 1944 por iniciativa
de la madre Teresa Ortuzar Ovalle —ex religiosa carmelita descalza— y
cuya personalidad juridica candnica se la otorg6 el obispo franciscano de
esa didcesis, monsefor Bernardino Berrios, el 8 de diciembre de 1944. El
Colegio inici6 sus actividades en 1961 a cargo de las religiosas, situacion
que se mantuvo hasta marzo de 1992, afio en que pasé a ser administra-
do por la corporacién educacional del Arzobispado de Santiago por un
periodo de seis afios en calidad de comodato.

El 1° de marzo de 1998 asumio la direccion y la representacion le-
gal, nombrado por la superiora de la congregacién con el beneplacito
del obispo de San Felipe, Mons. Manuel Camilo Vial Risopatrén, el Dr.
Jaime Caiceo Escudero, cargos que mantiene en la actualidad” (Caiceo,
2010). Este establecimiento es mixto desde su fundacién y mantiene en
la actualidad (2002) una matricula de 1.100 alumnos distribuidos entre
kinder y cuarto aflo medio, con dos cursos por nivel y de la modalidad
cientifico humanista. El valor mensual del financiamiento comparti-
do entre los anos 1998-2002, ha sido: $11.000 (1998), $12.500 (1999),
$13.750 (2000), $15.125 (2001) y $15.500 (2002)*.

47  Este ano 2017 cumplird veinte anos en los cargos. En el 2022 cumplird un cuarto de siglo a
la cabeza de la institucién.

48 Desde el afo 2016 es un establecimiento educacional gratuito, pues se acogié a la Ley de
Inclusidn (2015).
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Las religiosas no tenian el personal necesario para gestionar este
establecimiento® y se encontraba con graves problemas presupuesta-
rios, pues en las negociaciones colectivas realizadas en afios anteriores
se habian reajustado las remuneraciones con incrementos imposibles de
solventar. Ello habia redundado en que el colegio mantenia muy dete-
riorada su infraestructura y no hubiera recursos para inversiones en ele-
mentos pedagdgicos. Lo anterior llevd a la congregacién a nombrar un
laico para su gestion.

Entre las primeras medidas tomadas al iniciar la administracion en
1998, la nueva direccion busco la forma de equilibrar el presupuesto,
para lo cual se promovié la incorporacion de mas alumnos (de 1.019
en 1997 se fue subiendo a 1.078 en 1998, a 1.080 en 1999, y llegd en el
2000 a 1.100, cantidad que se mantuvo hasta el 2002)*’; se tomo contacto
con el centro de padres para gestionar eventos que produjeran recursos
financieros; y se iniciaron los contactos necesarios con el sindicato para
que la nueva negociacion que se firmaria a mediados de afo solo mantu-
viera los beneficios de sus asociados sin nuevos incrementos. En las dos
primeras medidas hubo éxito, no asi en la tercera, lo que provoco una
huelga que dur6 cuatro dias. Finalmente se logré un acuerdo con un leve
incremento de las remuneraciones. Con la ayuda del centro de padres
se cambid la techumbre del 50% del establecimiento, pues las salas se
llovian, y el otro 50% se reparo.

Otra importante medida tomada fue disefiar un plan de desarrollo,
tanto en lo pedagdgico como en lo pastoral y de infraestructura en vistas
a implementar la Jornada Escolar Completa lo antes posible para lograr
mejorar los rendimientos de los alumnos y su formacion valérica, de
acuerdo al proyecto educativo cristiano del establecimiento.

Se planificé una accién pastoral de conjunto entre los tres estamen-
tos (profesores, alumnos y apoderados). Los profesores entregan los va-
lores cristianos como objetivos transversales a través de las diferentes
asignaturas; los alumnos son preparados para recibir los sacramentos
(bautismo, eucaristia, penitencia y confirmacion) y se los invita a parti-
cipar en acciones solidarias y retiros; y a los apoderados se los convida a
encuentros, retiros y escuelas para padres.

En lo académico, se reforzo la labor de la unidad técnico pedagdgica,
se disefi¢ una nueva planificacion de las actividades de los profesores y

49 Mantienen otro en Los Andes (Colegio Santa Clara).

50 Alano 2022 posee 1.186 estudiantes.

66



CAPITULO II. SU LABOR EDUCATIVA EN EL SISTEMA ESCOLAR

se reforzo la ejercitacion para las pruebas SIMCE y de Aptitud Acadé-
mica. Se efectuaron cursos de perfeccionamiento para los profesores en
curriculo y evaluacion; las diferentes asignaturas fueron agrupadas por
Departamento y se efectuaron reuniones semanales de trabajo por area.
Se hicieron compras importantes de libros para la biblioteca y se imple-
ment6 un laboratorio de computaciéon con quince equipos conectados
en red y a internet.

En cuanto a infraestructura, considerando el deterioro de mds del
50% de las construcciones y que solo existian trece salas para veintiséis
cursos, se disenn6 un plan en tres etapas. La primera consistiria en la re-
construccion del frontis del colegio, agregandole un segundo piso, con
lo cual se le daria imagen institucional (alli habria ocho oficinas, sala de
profesores, cuatro bafios, taller de computacion, laboratorio de ciencias
y tres salas de clases); la segunda contemplaria la construccion de un
edificio de dos pisos para ubicar alli los bafios de los alumnos y alumnas,
y seis salas de clase; un casino independiente de 360 m* y una bodega.
La tercera etapa abarcaria la demolicion de cuatro salas en mal estado y
la construccion de ocho salas y un taller®. La primera etapa se efectud
entre fines de 1999 y abril del 2000; la segunda se ejecut6 entre julio
del 2001 y abril del 2002. Estas etapas se construyeron, en parte, con
recursos propios y la mayor cantidad con préstamo bancario; se hizo de
esa forma porque el establecimiento tiene baja vulnerabilidad y en los
primeros concursos de aporte de capital para construcciones, por parte
del Ministerio de Educacion, se dio prioridad a establecimientos con alta
vulnerabilidad, limitrofes y de etnias. Para la ultima etapa se postulé al
quinto concurso del Ministerio de Educacion vy, gracias a esos fondos, se
ejecutd durante el afio 20032

A partir de marzo del 2002, se inici6 la Jornada Escolar Completa
para los terceros y cuartos bésicos; paulatinamente se fue incorporando
el resto de los cursos hasta completarla en el 2004.

Para toda la inversion disefiada se ha contado con el apoyo perma-
nente del centro de padres, el cual ha organizado eventos en favor de las
construcciones. Paulatinamente, gracias a la adecuada infraestructura y
la incorporacion a las salas de clases de los medios tecnologicos mas
modernos, se ha subido en forma importante los resultados académicos

51  Se concretd en el 2004.

52  Eledificio institucional nuevo fue inaugurado por el Ministro de Educacién, Sergio Bitar, el
9 de diciembre de 2004 (Caiceo, 2010).
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de los estudiantes, y existe bastante complacencia por parte de los apo-
derados por la educacion integral que se entrega.

Es importante resaltar que, gracias a que en el 2007 se cumplian 800
anos del natalicio de Santa Isabel de Hungria,

el 10 de octubre del 2007, el primer secretario de la Embajada de Hun-
gria, Zoltan Németh, visito el colegio para entrevistarse con el director y
planificar una futura visita del embajador y conversar acerca de qué po-
dia quedar como testimonio de estos 800 ainos por parte de la Embajada
en el establecimiento.... Producto de la cercania y la necesidad de estre-
char lazos de amistad y cooperacion, el embajador de Hungria, el doctor
Jozsef Kosarka, realizé una visita oficial al colegio el 17 de noviembre del
2007 —fiesta de Santa Isabel de Hungria—, acompanado de represen-
tantes de la corporacién Hungaro Chilena de cultura, instalando como
obsequio una efigie de marmol de Santa Isabel en el patio techado del
establecimiento (Caiceo, 2021, p. 190-191).

El embajador, a su vez, visitd al afio siguiente el establecimiento para
dar una charla sobre su pais, su historia y su cultura, y logré una relacién
muy amena con los estudiantes de los cuartos afios medios. A su vez,
cuando el presidente de la Republica de Hungria realizé una visita oficial
a Chile en el 2008, el director y la directiva del centro de alumnos par-
ticiparon en la inauguracién de un monumento erigido en recuerdo de
los héroes htingaros en el Parque Bustamante de Providencia; el director,
por su parte, fue invitado a un almuerzo oficial que el gobierno de Chile
prepar6 para agasajar al presidente hiingaro en el Palacio de La Moneda.
Esta amistad lograda con el sefior embajador Jozsef Kosarka hizo posible
que, cuando en el 2009 se cerr6 la embajada en Chile, el Colegio le hizo
una despedida al sefior embajador con presencia de estudiantes enarbo-
lando banderitas chilenas y huingaras; fue algo muy emocionante. A su
vez, el sefior embajador envi6 al establecimiento, dias antes de cerrarse
la embajada, libros de la biblioteca y material de oficina.

Relevante también el hecho de que durante varios anos, desde el
2007 en adelante, se han realizado ceremonias religioso-culturales en
conjunto con los estudiantes de la etnia mapuche que han sido muy sig-
nificativas. A la autora de este texto le ha tocado participar en varias de
ellas. La ultima, realizada el 24 de junio de 2022 —dia de la celebracion
del aflo nuevo mapuche—, fue muy emocionante con bailes mapuches
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y en torno a uno de sus arboles sagrados, la araucaria; los estudiantes
pudieron probar su fruto, el pifién.

Ultimamente, desde que se produjo la pandemia COVID 19, desde
el 2020 a la fecha, quedé demostrado que el colegio siguié funcionando
en forma online y la direccién a cargo del autor investigado logré supe-
rar el trabajo que significa conectarse con todo un establecimiento. Para
el efecto, don Jaime implement¢ el establecimiento con tecnologias de
punta y con una plataforma que hace mds amable el contacto de profeso-
res con el directorio, entre ellos, con el alumnado. El colegio ha perma-
necido funcionando online a pesar de todas las vicisitudes, y entregado
al maximo sus conocimientos.

Jaime Caiceo junto a un grupo de estudiantes de origen mapuche del
Colegio Santa Isabel de Hungria, celebrando el afio nuevo mapuche.

Segun lo manifestado por el director, se encuentra satisfecho con lo
que se ha realizado en forma colaborativa y con el esfuerzo tanto de la
direcciéon como de todos los que componen el establecimiento: profeso-
res, alumnos, personal de servicio y apoderados. También es importante
subrayar su preocupacion por la pastoral, promoviendo la preparacion
para los sacramentos: bautismo, penitencia, primera comunién y con-
firmacion. El propio Dr. Caiceo ha preparado durante su larga perma-
nencia cerca de 1.000 personas (infantes®, nifos, adolescentes y adultos)

53  Recién nacidos hasta cuatro anos.

69



VIDA, PENSAMIENTO Y ACCION DEL EDUCADOR HUMANISTA CRISTIANO JAIME CAICEO ESCUDERO

para transformarse en miembros de la comunidad cristiana gracias al
bautismo. Ha habido varios capellanes; desde el 2012 ejerce tal funcién
el Pbro. Washington Bravo. La autora de este libro piensa que el profesor
Jaime se ha preocupado de impulsar la preparacion y concrecion de los
sacramentos en los colegios, pero especialmente de preparar personal-
mente para que reciban el bautismo infantes, nifos, jévenes y personas
adultas. Ello se debe no solo a su profunda fe cristiana, sino que también
a que €l se vio en la necesidad de tener que bautizar a su hija recién lle-
gada al mundo, casi moribunda, a las dos de la mafana en la clinica en
que habia nacido, colocandole el nombre de Sylvia Antonieta en honor a
la madre y abuela de la nueva cristiana. Muri6 a las pocas horas el 17 de
noviembre de 1982 y sus restos descansan, junto al de sus abuelos, en el
pantedn familiar en la ciudad de Los Andes.

El Colegio cumpli6 sesenta afos de su fundacion el afio 2021 y, a
simple vista, la organizacién ha cumplido con creces lo realizado en
tiempos dificiles como el que actualmente se esta viviendo. Desde el afio
2022 ha vuelto a funcionar presencialmente su labor escolar, gracias a la
apertura que ha determinado el Ministerio de Educacién en conjunto
con el Ministerio de Salud.

6. Labor gremial y docente-administrativa

Considerada su extensa actividad en diferentes frentes, en este punto se
indicara alguna de sus actividades gremiales y docente-administrativa
que, en algunos casos, fue mas bien de asesoria.

De sus actividades gremiales se pueden indicar las siguientes: se-
cretario general del centro de alumnos de la Escuela de Pedagogia de
la Pontificia Universidad Catélica de Chile (1967-1969); presidente del
centro de alumnos del Instituto de Filosofia de la Pontificia Universidad
Catodlica de Chile (1968-1969); miembro del Colegio de Profesores de
Chile A.G. (1978-1984) y profesor del Centro de Perfeccionamiento del
Colegio de Profesores A. G. (1986-1991); miembro del consejo provin-
cial de educacién de Santiago Centro en representacion de los directo-
res de colegios particulares, elegido por ellos (1991-1994); miembro de
la junta directiva nacional de la Federacion de Institutos de Educacién
—FIDE— (1992-1996), miembro fundador, presidente y vicepresidente
del consejo directivo de la Corporaciéon Fide de Capacitacién (CORFI-
CAP) (1994-1996); coordinador regional de FIDE, zona sur de Santiago
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(2018-2022); socio fundador, secretario y presidente de la Sociedad Chi-
lena de Historia de la Educacion (1992-2022) (Caiceo, 2022).

De sus labores docente-administrativas y de asesoria, se sefialan al-
gunas de ellas: miembro de jurado del programa de Canal 13 “Adelante
Juventud” en representacion de la Escuela de Educacion de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile (1976); asesor pedagdgico de la funda-
cion ISECH; en 1981 efectia un diagnéstico y proposicion de estructura
organica y reglamento interno para dicha institucion (1980-1985); ase-
sorfa pedagdgica y dictacion de cursos de perfeccionamiento al Colegio
Elena Bettini de Santiago (1984); asesor de la corporacion Santo Tomas
(1989-1990); asesoria en elaboracion de proyecto educativo del comple-
jo educacional Widmer en Maipu a través de ISECH (1998); asesoria
en elaboracion de proyecto educativo del Colegio Lovaina de La Florida
(1998); asesoria en elaboracion de proyecto educativo del Colegio San
Buenaventura (franciscano) de Chilldn (1999); asesoria a la compaiia
Hijas de la Caridad de San Vicente de Paul en la negociacion colectiva
de sus colegios en Copiapd, Valparaiso, Santiago, Tomé y Punta Arenas
(2000-2008) y asesoria en elaboracién de proyecto educativo para cinco
colegios de la congregacion franciscana Penitentes Recolectinas (her-
manas holandesas) (2013). Finalmente, entre 1996 y 2021, realizé una
coordinacién docente y administrativa de dos establecimientos técni-
co-profesionales en la Fundacion para la Promocion de la Educacién y la
Cultura —FUPEC— (Santiago y Los Andes) (Caiceo, 2022).

7. Conclusiones

Estas conclusiones se refieren a lo descrito en la direccién de los tres
establecimientos sefialados. Ante la praxis resefiada, el Dr. Caiceo ha in-
dicado que no habria sido posible efectuar todo el saneamiento presu-
puestario y de mejoramiento en infraestructura y medios pedagdgicos
disefiados con el fin de alcanzar una educacion de mejor calidad si la
autonomia de gestion, en el amplio sentido del término indicado, no hu-
biera estado presente.

Obviamente que existen semejanzas y diferencias en las tres expe-
riencias descritas. En los tres establecimientos habia crisis econdmica al
asumir la direccién, debido fundamentalmente a una gestién anterior
inadecuada, especialmente en el rubro de personal; en los tres colegios
el problema detectado en el diagnéstico inicial, desde el punto de vista
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financiero, ha sido similar: presupuesto desequilibrado por exceso de
personal o por remuneraciones imposibles de solventar en el tiempo. A
su vez, existia infraestructura en mal estado y rendimiento académico
insatisfactorio. A diagnéstico similar, también han sido parecidas las po-
liticas aplicadas: disminucién de las horas excedentes y del personal pres-
cindible; incremento de los ingresos, via incorporacién de mas alumnos
e ingreso a la Jornada Escolar Completa rdpidamente; una fuerte politica
de inversiones, tanto en infraestructura como en medios pedagdgicos;
tener a los apoderados como aliados, lo cual se logra siendo transparente
en el manejo de los recursos financieros y entregando cuentas publicas.

En el plano del objetivo central de una organizaciéon educativa, en
la medida que se complete el ciclo de implementacién adecuada —en
cuanto a infraestructura y medios pedagdgicos—, el mejoramiento del
rendimiento se comienza a percibir mas rapidamente; asi ha sido en los
casos del Colegio de los Sagrados Corazones y del Colegio Santa Familia.
En cambio, cuando el proceso de implementacién no se ha terminado, el
mejoramiento académico demora algo mas. Asi lo indica la experiencia
en el Colegio Santa Isabel de Hungria, puesto que en ¢l las situaciones
en infraestructura y personal eran graves y no se conto con los recursos
financieros suficientes con prontitud para resolverlos; sin embargo, re-
suelto tales problemas, el Ministerio de Educacion ha reconocido en los
ultimos dieciocho afios al establecimiento, otorgando una subvencién
por desempeno de excelencia, beneficiando a los docentes y asistentes de
la educacion a fin de premiarlos por sus logros. Ello se debe al Sistema
Nacional de Evaluacion de Desemperfio de Excelencia —SNED—, el cual
fue creado por Ley 19.410, art. n° 16 (1995), que beneficia a los estable-
cimientos financiados por el Estado, publicos y privados. Algo similar
habia ocurrido por diez afios en el Colegio Santa Familia.

A la autora de este texto le consta personalmente lo descrito sobre los
colegios Santa Familia y Santa Isabel de Hungria, pues desarroll6 talleres
de literatura y cuentacuentos para los estudiantes del drea parvularia y
educacion bésica en ambos establecimientos entre el 2002 y el 2008.

Es notable, ademas, dejar constancia de que en su vida no solo ha
sido maestro en el aula. Su camino desde nifio y, por lo que se ha po-
dido visualizar mediante lo descrito anteriormente, ha sido entregarse
por completo a aquellas personas que han necesitado de su ayuda para
seguir esta hermosa vocacion y, a su vez, leal y muy amigo de quienes ha
conocido. Pero también ha tenido personas que lo han acompanado en
su quehacer educativo y, en este aspecto, es necesario puntualizar que en
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su labor directiva en los tres establecimientos educacionales menciona-
dos, ha tenido la ayuda de sus grandes compaiieras y amigas. La persona
que ha ejercido como subdirectora, la magister en educaciéon, Ana Maria
Carrizo Gutiérrez; y quien ha sido administradora, la contadora audito-
ra, Sofia Bustos Larenas, con quienes formé un gran equipo con el que
ha desarrollado las actividades coordinadamente. Una persona no puede
lograr el éxito si no es formando un grupo idéneo vy fiel a los principios
acordados y que son aquellos que lo han mantenido cumpliendo su labor
de forma exitosa.
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Capitulo III
Su labor académica

La autora reconoce que esta parte de la vida del Dr. Caiceo es relevante,
pues en ella se visualiza su trayectoria lograda con gran esfuerzo desde
su comienzo, y nos dirige hacia su vocaciéon de maestro consagrado en
el campo universitario, tanto en Chile como en el extranjero. Esto queda
demostrado tanto en su labor docente a nivel nacional e internacional,
como en sus investigaciones, su trabajo académico-administrativo y su
labor investigativa, lo cual le ha permitido participar en muchos congre-
sos nacionales e internacionales, originando muchas publicaciones cuyo
detalle se encuentra en el Anexo N° 1.

1. Su labor docente en diferentes universidades
A nivel nacional

Como se va ha podido apreciar, a medida que fue perfeccionandose,
obteniendo grados académicos e investigando, el profesor Caiceo se ha
centrado en las siguientes dreas de docencia: filosofia de la educacién y
otras asignaturas pedagdgicas, gestion educacional, metodologia de la
investigacion y epistemologia de las ciencias sociales.

Sulabor docente la inici6 como ayudante, cargo al que llegé por con-
curso con oposicion ante estudiantes y profesores en 1968 en el Depar-
tamento de Filosofia de la Educacién de la Escuela de Educacién de la
Pontificia Universidad Catoélica de Chile. Luego, en esa instancia, fue su-
biendo de categoria hasta llegar a profesor asociado con una jornada de
veintidds horas; ya tenia los antecedentes para asumir como titular, pero
renuncié a inicios de 1995. Allf sirvié en pregrado las asignaturas de
Introduccién a la Filosofia, Filosofia de la Educacién, Etica Profesional
y Direcciéon de Seminarios de Titulacion. A nivel de postitulo, Teorias
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Pedagogicas Contemporaneas, y a nivel de magister, Antropologia Fi-
loséfica, Control de Gestion y Direccion de Tesis de Posgrado (Caiceo,
2022).

| - .

[ Lt

)| [el fogon de la chilenidad ]

Cena de colegas del Departamento de Filosofia de la Educacién en 1977.
Jaime Caiceo es el cuarto de la fila de la izquierda.

Ingres6 en 1978 a la Universidad de Santiago de Chile —cuando atn
se llamaba Universidad Técnica del Estado—, a la Facultad de Admi-
nistracion y Economia. Ha sido profesor auxiliar y asociado en los De-
partamentos de Administracién y Contabilidad y Auditoria. Alli se ha
mantenido como profesor por horas con nombramiento (entre diez y
dieciséis) por 45 afos; aun sigue trabajando alli. Su docencia la ha ejerci-
do en las catedras de pregrado en ciencias Humanas, Metodologia de la
Investigacion Cientifica, Seminario I, Seminario I, y direccion de tesis.

A nivel de Magister en Administracion y Direccién de Empresas, ha
realizado Etica de los Negocios y Taller de elaboracion de Tesis. En el
Magister en Planificacion y Gestion Tributaria, Taller de Elaboracién de
Tesis y Direccion de Tesis. En el Magister en Contabilidad y Auditoria
de Gestién —tanto en Santiago como en Copiap6—, Métodos y Técnicas
de Investigacion, Taller de Elaboracion de Tesis y Direccion de Tesis. En
el doctorado en Ciencias de la Administracidn, Filosofia de la Ciencia,
Epistemologia de las ciencias sociales, Seminario de Tesis II y III, Taller
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de Preparacion del Examen de Suficiencia Investigativa, y direccién de
tesis doctorales.

También se ha desempefiado como profesor invitado al Departamen-
to de Educacion de esta misma universidad, desempenando docencia en
pregrado (1996-2006) en el drea de la filosofia de la educacién, histo-
ria y filosofia de la ciencia y la tecnologia, fundamentos socioldgicos de
la educacién, fundamentos psicolégicos de la educacion, planificacion
educativa y administraciéon educacional. A nivel de magister en educa-
cion (2009-2020), ha desempenado las siguientes catedras: La educacion
chilena y sus contextos de aprendizaje; Rol y factor humano y de la cali-
dad total en la aplicacion de la evaluacion educativa; Modelos de eficacia
escolar; Megatendencias educativas en el siglo XX y prospectiva hacia el
siglo XXI; Filosofia de la Educacién; Valores y sistema educacional; Po-
liticas educacionales y sistemas educativos; Practicum integrador I; Ges-
tion de procesos y recursos; Direccion de establecimientos educativos;
y direccion de tesis. En el 2014 fue profesor invitado por el Instituto de
Estudios Avanzados —IDEA— de la misma universidad para participar
en la escuela de verano dictada a profesores de la Municipalidad de La
Reina acerca del liderazgo para la gestion del cambio en un contexto de
diversidad (Caiceo, 2022).

Al Instituto Profesional de Estudios Superiores Blas Caias, actual
Universidad Catolica Cardenal Raul Silva Henriquez (ex-Universidad
Catolica Blas Canas) desde 1991, ingresé como profesor titular en 1983,
desempenandose hasta 1998, tanto en pregrado como en postitulo y ma-
gister, sirviendo las asignaturas de Introduccion a la Filosofia, Filosofia
de la Educacion, Historia de la Filosofia, Antropologia Filoséfica, Meta-
fisica, Filosofia de la Religion, Filosofia de la Cultura, Ftica Profesional,
Teoria de la Educacidn, Administracion Educacional, Administracion
Financiera de la Educacion, Metodologia de la Investigacion, y direccion
de seminarios y tesis de grado (Caiceo, 2022).

Se desempeiié como profesor invitado por la Universidad de Tarapa-
ca para ejercer las catedras de Filosofia de la Educacién, Administracion
Educacional, Administracién Financiera de Organizaciones Educativas,
y direccién de tesis de grado del programa de magister en Ciencias de la
Educacién dictado en Santiago entre 1989 y 2013 (Caiceo, 2022).

Desarrollé también su labor docente entre 1996 y 2011 en el pro-
grama de magister en educacién de la Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacién, donde sirvid las catedras de Desarrollo Orga-
nizacional y Gestién Educativa, Formulacion y Evaluacion de Proyectos,
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Supervision Educacional, Autonomia de Gestion, Metodologia de la In-
vestigacion I y II, Seminario Avanzado de Tesis, y direccion de tesis de
grado. También fue director de tesis doctorales (Caiceo, 2022).

Las cinco entidades mencionadas son en las que mas ha realizado
su labor académica el Dr. Jaime Caiceo, pero también sirvi6 esporadi-
camente labores en otras universidades: Hogar Catequistico, anexo a
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile (1984-1986); Universidad
de Atacama en Santiago (1996); Universidad de Los Lagos en Santiago
(2001-2002); Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién (2003); y
Universidad Mayor (2004-2005) (Caiceo, 2022).

A nivel internacional

Su labor docente internacional la inici6 en 1992 como profesor invitado
por la Pontificia Universidad Catélica Argentina Santa Maria de los Bue-
nos Aires, sede Mendoza, para desempenar la catedra de Formulacién y
Evaluacion de Proyectos del programa de magister en Administracion
Educacional. En 1997 fue profesor del seminario sobre gestién educa-
cional para directores de establecimientos educacionales en la Pontificia
Universidad Catdlica Argentina en convenio con el Colegio Santo Tomads
de Aquino en Mendoza. Entre 1998 y 2002 ha dirigido tesis de doctorado
en ciencias de la educacion (Caiceo, 2022).

En el afo 2006 se desempefié como académico del programa de di-
plomado en pedagogia universitaria realizado por el consorcio de uni-
versidades de Cuyo en la Universidad de Mendoza, Argentina (Caiceo,
2022).

El mismo ano 2006 fue académico del seminario sobre planificaciéon
estratégica y desarrollo institucional para las autoridades y académicos
de la Universidad Catoélica de Cuyo, San Juan, Argentina. Desde el afio
2008 y hasta la fecha ha servido la catedra de Administraciéon de Cen-
tros Educativos y ha sido director de tesis del programa de doctorado en
Ciencias de la Educacion en la misma universidad de San Juan (Caiceo,
2022).

En los afios 2010 y 2011 fue profesor del programa de Magister en
Contabilidad y Auditoria de Gestion dictado por la Universidad de San-
tiago de Chile en Colombia, sirviendo la catedra de Metodologia de la
Investigacion, y dirigiendo tesis de grado (Caiceo, 2022).
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Jaime Caiceo, junto a académicos Silvia Ferrada y Arturo Cerda y alumnos
del Magister en Contabilidad y Auditoria de Gestién en Colombia.

Entre el 2013 y el 2021 se desempeiié como profesor invitado por la
Rede Salesiana Do Nordeste Brasileiro para dictar por la Universidad de
Santiago de Chile en Salvador de Bahia y en Natal, las catedras de Con-
texto Educacional Chileno-Brasileiro y sus Contextos de Aprendizaje,
Megatendencias Educativas del siglo XX y sus proyecciones para el siglo
XXI, Politicas Educacionales y Sistemas Educativos, Seminario de Tesis
I, Seminario de Tesis II, y direccion de tesis de grado (Caiceo, 2022).

81



VIDA, PENSAMIENTO Y ACCION DEL EDUCADOR HUMANISTA CRISTIANO JAIME CAICEO ESCUDERO

Jaime Caiceo, junto a Daniel Rios y Valeria Rodrigues y alumnos del
Magister en Educacion de origen brasileiro.

Desde el afio 2010 a la fecha es profesor titular del programa de doc-
torado en Ciencias de la Educacion dictado por la Universidad Nacional
de Cuyo en Mendoza. Catedras servidas: Gestion y Administracion de
Instituciones Educativas, y director de tesis de grado (Caiceo, 2022).

2. Su trabajo académico-administrativo

Los principales cargos directivos a nivel universitario han sido: (a) 1983-
1987: coordinador del drea de Filosofia del Instituto Profesional de Estu-
dios Superiores Blas Canas, hoy Universidad Catoélica Silva Henriquez.
(b) 1985-1989: asesor del rector del Instituto Profesional de Estudios Su-
periores Blas Caflas y miembro del consejo académico de la misma ins-
titucion. (c) Entre en 1987 y 1994 ejercio la direccion del Departamento
de Filosofia e Historia de la Educacidn en la Pontificia Universidad Ca-
télica de Chile (Caiceo, 2022).

Entre 1969 y 1970 fue miembro del consejo académico de escuelas
de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile en representacion de los
estudiantes (Caiceo, 2022).
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En 1982 realiz6 un estudio y un informe acerca de un programa so-
bre administracion educacional a nivel de licenciatura en educacion para
la Universidad Gabriela Mistral (Caiceo, 2022).

Entre sus tantas actividades, organizé una serie de eventos académi-
cos en la Pontificia Universidad Catélica de Chile mientras ejercia el car-
go de director de Departamento: Don Bosco en Chile: 100 afios sirvien-
do ala educacién chilena (1987); III Encuentro Nacional de Filosofia de
la Educacion (1987); Primer Congreso Iberoamericano de Historia de la
Educacién (1988); y IV Encuentro Nacional de Filosofia de la Educacion
(1990). Ademas, en Instituto Profesional de Estudios Superiores Blas Ca-
fas, organizé la primera Semana Teoldgica (1988) (Caiceo, 2022).

Ha sido, a su vez, informante de proyectos de investigacién sobre
filosofia, administracién y/o educacion de CONICYT y FONDECYT
(1982-2011; 2020), Universidad de La Serena (1987-1992), Universidad
de Tarapaca ( 1990-1992) y Universidad Diego Portales (1993) (Caiceo,
2022).

Durante el ano 1993 participé como miembro de la comision del
Ministerio de Educacion que elabord la propuesta de politicas naciona-
les para la formacion de profesores, nombrado por el propio Ministerio.
A su vez, entre 1996 y 2006, se desempeié como consultor del consejo
superior de educacién del Ministerio de Educacion (Caiceo, 2022).

También se ha desempenado como miembro del comité editorial
0 académico de varias revistas nacionales e internacionales. Entre las
primeras se encuentran Presencia del Instituto de Servicio Educacional
de Chile (1991-1994), Evangelizar Educando de la Vicaria Para la Edu-
cacion del Arzobispado de Santiago (1995), Foro Educacional de la Fa-
cultad de Educacién de la Universidad Catdlica Blas Canas (1996-1997)
y Revista de Pedagogia Critica Paulo Freire, editada por la Universidad
Humanismo Cristiano (2019 a la fecha). Fundador y director del Bole-
tin de Filosofia del Instituto Profesional de Estudios Superiores Blas Ca-
fnas (1987-1991); editor y miembro del consejo académico de la revista
SUMMA DE ARITHMETICA del programa de magister en Contabilidad
y Auditoria de la Universidad de Santiago de Chile (2011-2014); en el
2012 se desempeiid ademas como director de esta revista.

Entre las internacionales se encuentran: Histéria da Educagdo, Rio
Grande do Sul, Brasil (2011-2020), Revista de Educagdo Publica de la Uni-
versidade Federal de Mato Grosso, Brasil (2009 a la fecha), Revista Cien-
tifica Internacional em EaD, publicacion oficial del grupo educacional
Signorelli, Facultade Internacional, Rio de Janeiro, Brasil (2010-2015),
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Eventos Pedagdgicos de la Universidade Estadual de Mato Grosso, Brasil
(2011-2020), InterMeio: Revista do Programa de Pés-Graduagdo em Edu-
cagdo, editada por la Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Brasil
(2017 ala fecha) y Revista Dialogia, editada por la Universidade Nove de
Julho, Sao Paulo, Brasil (2018 a la fecha).

También es miembro del consejo editorial de la colecciéon “Histéria,
Pensamento e Educa¢ao” de la Faculdade de Educagdo da Universidade
Federal de Uberlandia, Minas Gerais, Brasil (2018 a la fecha) (Caiceo,
2022).

Ultimamente ha sido evaluador de articulos cientificos en varias re-
vistas internacionales: Revista In Itinere, Universidad FASTA, Argenti-
na (2020), Revista Acta Scientiarum Educationis, Universidade Estadual
de Maringa-Eduem, Brasil (2020), Revista e-Ciencias de la Informacion,
Universidad de Costa Rica (2021), Retos. Nuevas Tendencias en Educa-
cion Fisica, Deportes y Recreacion, Federacion Espanola de Docentes de
Educacion Fisica (2021), Espacio, Tiempo y Educacion, Fahren House,
Salamanca (2021) y Revista Franciscanum, Universidad de San Buena-
ventura, Colombia (2022) (Caiceo, 2022).

Ademas, ha sido miembro del comité internacional, evaluando po-
nencias de varios congresos: IX Congreso Iberoamericano de Historia
de la Educacion Latinoamericana, realizado en Rio de Janeiro, Brasil
(2009), I SIHELE —Semindrio Internacional sobre Historia do Ensino
de Leitura e Escrita— en UNESP, Marilia, Brasil (2010), V Congreso In-
ternacional de Historia y Ciencias Sociales organizado por el grupo EU-
MED.Net de la Universidad de Malaga (2012), X Congreso Iberoame-
ricano de Historia de la Educacion Latinoamericana en la Universidad
de Salamanca, Espana (2012), XIII Asamblea General de la Asociaciéon
Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administra-
cion —ALAFEC—, Buenos Aires (2012), I CONBAIF —Congreso Bra-
sileiro de Alfabetizacion— y I STHELE, seminario internacional de His-
toria de la Lectura y Escritura, organizados por la Universidade Federal
de Minas Gerais, Brasil (2013), XIV Asamblea General de la Asociacién
Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administra-
cion —ALAFEC—, Panamad (2014), I CONBAIF —Congreso Brasileiro
de Alfabetizacion—, organizado por la Universidade Federal de Per-
nambuco, Recife, Brasil (2015), XV Asamblea General de la Asociacion
Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Contaduria y Adminis-
tracion —ALAFEC—, Medellin, Colombia (2016), I Congreso Virtual
Internacional de Educacién, Innovaciéon y TIC, organizado por Red de
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Investigacion, Innovacién y TIC —REDINE— de universidades espa-
fnolas (2016), y XXI Coloquio de Historia de la Educacién —Sociedad
Espafiola de Historia de la Educacién—, realizado por la Universidad de
Valencia, Espana (2021) (Caiceo, 2022).

3. Su labor investigativa y publicaciones

Tan pronto se encontraba realizando su magister en educacion, inici6 su
labor investigativa y llevo a cabo en 1979 una “Diagnosis Evaluativa de
las Instituciones PROPAM, CIDEC y GASTONIA COLLEGE”, financia-
da por el centro técnico Gastonia College.

Posteriormente, se integré al grupo de investigacion que dirigia el
profesor Luis Celis, con el que participd en una serie de investigaciones
de pensamiento educativo con metodologia histdrica, financiadas por
la Direccién de Investigaciones de la Pontificia Universidad Catélica
de Chile —DIUC— o el Consejo Nacional de Investigacion Cientifica
o Tecnolégica —CONICYT—, ya fuera como coinvestigador o director
alterno durante catorce anos. Entre ellas se encuentran: “Presencia de
la Filosofia en la Universidad Catdlica de Chile” (DIUC 75/79) (1979-
1980), “La Filosofia en la Universidad Catdlica (décadas del 40 al 70)”
(DIUC 63/81) (1981-1982), “Presencia del Catolicismo en la Vida In-
telectual Chilena en la Primera Mitad del Siglo XX: Filosofia, Historia
y Educaciéon” (DIUC 56/83) (1983-1984), “Influencia en el Desarrollo
Cultural Chileno del Grupo de Intelectuales Catdlicos de las décadas del
30y 40” (DIUC 119/85) (1985-1986), “El pensamiento catélico chileno
en la primera mitad del siglo XX: hombres e ideas (Filosofia, Historia y
Pensamiento Social)” (CONICYT 141/86) (1986-1987), “Contrapunto
de hombres e ideas en el itinerario cultural chileno en las décadas del
40 al 60” (DIUC 125/87) (1987-1988), “Factores y Protagonistas de la
Cultura Chilena en la Dinamica de las Ideas durante el Siglo XX (DIUC
89/057) (1989-1992). Por la participacion en estas investigaciones surgio
en el Dr. Caiceo su amor por la investigacion histérica volcada a la his-
toria de la educacion chilena, lo cual lo ha conducido a publicar libros y
una gran cantidad de articulos al respecto® (Caiceo, 2022).

En la Universidad de Santiago de Chile participé como asociado
o director en dos proyectos financiados por la Direccién Cientifica y

54 Consultar Anexo N° 1. Las mismas investigaciones realizadas dieron origen a tres textos
elaborados por los distintos investigadores participantes.
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Tecnolégica —DICYT— de la misma universidad; ellos son: “Analisis
de la Flexibilidad de los Salarios en la Economia Chilena” (1982-1984)
y “Aplicacion de la Ley de Capacitacion Ocupacional en el Sector Indus-
trial” (1984) (Caiceo, 2022).

En el Instituto Profesional de Estudios Superiores Blas Canas dirigié
el proyecto de investigacién “Vida y Obra del Educador José Eduardo
Jara” en 1988 (Caiceo, 2022).

En un grupo de investigacion de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad de Chile, dirigido por la arquitecto Angela Schweitzer, par-
ticipé como coinvestigador en el proyecto FONDECYT*® 9o/0570 (1990-
1992), titulado “La Formacién del Arquitecto en Nuestro Pais: Explora-
cion de Alternativas Tendientes a Mejorar la Dualidad TeoriaPractica
que Prevalece hasta Hoy” (Caiceo, 2022).

En el colegio de los Sagrados Corazones realizé dos investigaciones
como director de las mismas, financiadas por el propio establecimien-
to educacional, y la segunda, ademas, por la ONG Belga DISOP. Ellas
fueron: “La Vida Estudiantil de los Exalumnos Obispos del Colegio de
los Sagrados Corazones de Santiago” (1992-1995) y “Los Fundamentos
Antropoldgico-Educacionales y de la Doctrina Social de la Iglesia de los
Proyectos Educativos” (1994-1995)* (Caiceo, 2022).

En la Direcciéon General de Deportes —DIGEDER— dirigié una
investigacion financiada por la institucion, titulada “Diagndstico acerca
de la Disposicién para Conciliar Mayor Cantidad de Horas de Entrena-
miento y Mantencion de la Escolaridad por parte de los Deportistas y
sus Familias Ligados al CAR” en 1996. El mismo afio realizé una inves-
tigacion al Colegio British Royal School, financiada por la direccion del
establecimiento titulada “Diagnosis Evaluativa del British Royal School”
(Caiceo, 2022).

Durante el aflo 1997 realizé una investigacion financiada por el
Ministerio de Educacion, titulada “Antecedentes para una historia del
CPEIP en sus primeros treinta afios de existencia: 1967-1997”% (Caiceo,
2022).

55 Estainvestigacion dio origen a una publicacién en conjunto con otro investigador. Ver Ane-
x0 N° 1.

56 Nuevo nombre de CONICYT, entidad estatal.
57  Estainvestigacion también originé un libro con los autores de la misma. Ver Anexo N° 1.
58 Ambas publicaciones originaron un libro. Ver Anexo N° 1.

59  Estainvestigacion también origin6 un libro. Ver Anexo Ne 1.
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La compaiiia Hijas de la Caridad de San Vicente de Paul financi6
una investigacion que dirigio el Dr. Caiceo, entre el 2002 y 2003, titulada
“Antecedentes para la Historia de los 150 Afios de Presencia Vicentina
en Chile”® (Caiceo, 2022).

La Universidad Alberto Hurtado financi6 una investigacién que di-
rigi6 Caiceo entre 2003 y 2004, titulada “Antecedentes para la Vida y el
Pensamiento del P. Patricio Cariola B., Premio Nacional de Educacion”
(Caiceo, 2022).

El Departamento de Contabilidad y Auditoria de la Universidad de
Santiago de Chile financi6 dos proyectos de investigacion, realizadas por
un grupo de académicos dirigidos por el académico Jaime Caiceo; ellas
fueron: “Luis Vargas Valdivia: Impulsor del Desarrollo de la Contabi-
lidad en Chile durante la Segunda Mitad del Siglo XX” (2005-2007) y
“Julio Bosch Bousquet y su Aporte a la Contabilidad en Chile durante la
Segunda Mitad del Siglo XX” (2008-2010)°' (Caiceo, 2022).

La congregaciéon religiosa Hermanas Franciscanas Cooperadoras
Parroquiales en conjunto con la Subvenciéon Educacional Preferencial
—SEP— del Ministerio de Educacién ha financiado cuatro proyectos de
investigacion, dirigidos por Caiceo; ellos son: “Antecedentes para la His-
toria de la congregacion religiosa Hermanas Franciscanas Cooperadoras
Parroquiales y del Colegio Santa Isabel de Hungria” (2008-2010), “Ante-
cedentes, Caracteristicas y Principales Exponentes de la Filosofia Fran-
ciscana” (2013-2014), “La Teologia Vivenciada por los Santos Francisca-
nos en América Latina” (2015-2018) y “Antecedentes para reconstituir
la Historia del Colegio Santa Isabel de Hungria en su 60° Aniversario”
(2020-2021)% (Caiceo, 2022).

Producto de todas estas investigaciones y otros estudios realizados,
esta el gran numero de libros, capitulos y articulos que ha publicado
como unico autor o en colaboracion con otros, los cuales se encuentran
en el Anexo N° 1. En esas publicaciones, a su vez, se encuentra su pen-
samiento filosdfico y educativo que se expondra en el siguiente capitulo.

60 Estainvestigacion también originé un libro con los autores de la misma. Ver Anexo N° 1.
61 Ellas originaron varios articulos. Ver Anexo N° 1.

62 Ellas han originado tres libros. Ver Anexo N° 1.
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4. Su participacion en congresos

Las investigaciones, a su vez, han originado ponencias ligadas a la fi-
losofia, la educacidn, la administracion, la historia de la educacion, la
literatura infantil y la filosofia de la ciencia, que el Dr. Caiceo ha expuesto
en una gran cantidad de congresos, ya sea en Chile o en el extranjero.
En algunos casos exponia dos ponencias en cada evento; ellas, por su
parte, se transformaban en articulos que se publicaban generalmente en
revistas brasilefias.

A nivel nacional

Diferentes universidades chilenas de Santiago y regiones y el Centro
de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas
—CPIEP— del Ministerio de Educacién, han organizado distintos con-
gresos. Ha participado en 95 de ellos el autor en estudio, en las siguien-
tes ciudades: Iquique, La Serena, Santiago, Valparaiso, Vina del Mar,
Punta de Tralca, O’'Higgins, Talca, Chillan, Concepcién y Temuco. En
Santiago, Valparaiso y Vifia del Mar se han organizado varios congre-
sos. El primer congreso en que participé fue en 1981, realizado en Lo
Barnechea, Santiago, en el VI Encuentro Nacional de Investigadores en
Educacién, organizado por el CPEIP, y el dltimo en 2021 en Rancagua
en las XV Jornadas de Historia de la Educacion Chilena: “A 140 afios
de la creacion de escuelas primarias mixtas: historias, identidades y te-
rritorios educativos”, organizado por la Universidad de O'Higgins, via
telematica (Caiceo, 2022).

A nivel internacional

Diversas universidades de distintos paises en varias ciudades han organi-
zado 75 congresos a los que ha asistido el autor en estudio con ponencias
acerca de sus dreas de estudio. En Argentina ha participado en eventos
en las ciudades de Mendoza, Cérdoba, Tucuman, Rosario, Buenos Ai-
res, La Plata, Salta y Parand; en Uruguay, en su capital, Montevideo; en
Peru, también en su capital, Lima; Ecuador, en Quito; Brasil, Sao Pau-
lo, Campinas, Aracaju, Rio de Janeiro, Vitéria, Maringa, Cuiaba y Be-
lém; Colombia, en Bogota y Medellin; Venezuela, en Caracas; Republica
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Dominicana, en Santo Domingo; Costa Rica, en San José de Costa Rica;
México, en Ciudad de México, San Luis de Potosi y Monterrey; Portugal,
en Lisboa y Oporto; Suiza, en Ginebra; Rusia, en Mosct; El Vaticano;
Suecia, en Umea y Orebro; Australia, en Sydney; Alemania, en Hambur-
go; USA, en San Juan de Puerto Rico, Netwark y Chicago; Marruecos, en
Marrakech; Holanda, en Utrecht y Amsterdam; Espaiia, en Salamanca,
Madrid, Monforte de Lemos y Ourense, Las Palmas de Gran Canaria y
Malaga.

El primer congreso internacional en el cual particip6 fue en 1986 en
Tucuman, Argentina, en el IT Encuentro Internacional de Educacién Su-
perior a Distancia, organizado por la Universidad del Norte Santo Tomas
Catolica de Tucuman; y el ultimo, en 2022, en Palmas de Gran Canaria
en el XXV Coloquio de Historia Canario-Americana, organizado por
Casa Colon (Caiceo, 2022).

< , - S
Congreso Tomista en el Vaticano con Juan Pablo II en 1990.
Jaime Caiceo se encuentra detrds de los monsenores.
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Jaime Caiceo participando en el cierre de un Congreso en Brasil, junto a la
Dra. Cristina Gomes Machado y al Decano de la Facultad de Educascion.

Jaime Caiceo junto a la Dra. Teresa Gonzalez y dos amigas brasileiras y
un amigo norteamericano en Congreso en New Yersey.
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Cabe consignar que su participacioén en los diversos congresos in-
ternacionales establecié algunas redes de trabajo conjunto y, en ese con-
texto, han surgido cuatro principales redes, dos en Argentina, dos en
Espafia, una en Portugal y una en Brasil. Producto de ello, han surgi-
do (i) encuentros sobre la pedagogia de Dewey, lo cual ha producido
dos numeros de revistas dedicadas al tema en el Anuario de Historia de
la Educacion, N° 6, de la Sociedad Argentina de Historia de la Educa-
cion (2005) y en Espacio, Tiempo y Educacion, Vol. 3, n° 2, de Salaman-
ca (2016); (ii) otros acerca de la educacion rural, lo cual ha originado
un numero de una revista con la publicacion sobre el tema tratado en
Revista IRICE, n° 36, Universidad Nacional de Rosario —CONICET—,
Argentina (2019) y un libro en Espafa: Educacion Rural en Iberoamérica.
Experiencia Histérica y Construccion de Sentido de Oresta Lopez y Tere-
sa Gonziélez, coordinadoras. Madrid: Anroart Ediciones (2009); (iii) un
tercero sobre pedagogas mujeres, lo cual ha originado varias publicacio-
nes en Portugal y Espafa: Revolugdo, Modernidade e Meméria: Caminhos
da Histéria da Educagdo. Lisboa: Associagdo de Histdria da Educagio
de Portugal —HISTEDUP— (2021), Reformas Educativas y Formacion
de Profesores, Editora: Teresa Gonzalez Pérez. Madrid: Biblioteca Nueva
(2015) y La Educacion de las Mujeres en Iberoamérica: Andlisis Histori-
co, coordinadora: Teresa Gonzalez Pérez. Valencia: Editorial Tirant Lo
Blanch (2019); (iv) finalmente, otro grupo sobre las relaciones entre la
iglesia catolica y la educacion, lo cual originé un libro en Brasil: Esta-
do, Igreja e Educagdo: O Mundo Ibero-americano nos Séculos XIX e XX.
Carvalho, Carlos Henriques de & Neto, Wenceslau Gongalves (Orgs.).
Editora Alinea, Campinas, Sdo Paulo.

5. Director de tesis de grado

En su trayectoria académica el Dr. Jaime Caiceo ha dirigido, en las dife-
rentes universidades en las cuales se ha desempenado, 351 tesis, de las
cuales 125 son de pregrado o de grado inicial, 220 de magister y seis de
doctorado. Entre las primeras, se encuentran las de licenciatura en edu-
cacion, diversas pedagogias, contador publico y auditor e ingenieria co-
mercial. Entre las segundas, se destacan las de magister en gestion edu-
cacional, magister en curriculo, magister en supervision educacional,
magister en orientacion vocacional, magister en contabilidad y auditoria
de gestion, y magister en planificacion tributaria. En las de doctorado
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predominan las de ciencias de la educacién y una de ciencias de la admi-
nistracion (Caiceo, 2022).

A su vez, desde 2011 ha participado en diversos coloquios y exdme-
nes de suficiencia investigativa a nivel del doctorado en ciencias de la
administraciéon y como miembro del jurado, ya sea como presidente del
mismo o como miembro de quince defensas doctorales, tanto en univer-
sidades chilenas como argentinas (Caiceo, 2022).

6. Participacion en sociedades cientificas

El Dr. Jaime Caiceo Escudero ha sido miembro de varias sociedades
cientificas, especialmente ligadas a la filosofia, la educacion, la historia
dela educacion y la literatura infantil; de algunas se ha retirado y en otras
permanece activo, especialmente en tres: Sociedad Chilena de Filosofia
desde 1990; Sociedad Chilena de Historia de la Educacidn, en la cual fue
miembro del comité organizador y de la directiva como secretario ejecu-
tivo en 1992; entre 2014 y 2021 ejercio el cargo de presidente. En la Aca-
demia Chilena de Literatura Infantil y Juvenil fue miembro fundador y
de la directiva como tesorero (2004 a la fecha). Ha pertenecido por algiin
tiempo de forma activa en la Asociacién Chilena de Curriculo Educacio-
nal (1984-2020); en la Sociedad de Historia de la Iglesia en Chile (1987-
2019); Sociedad Chilena de Estudios Clasicos (1989-2020); Sociedad de
Historia de la Educacién Latinoamericana —SHELA— (1992-2003) y
Foro Permanente de Educacion Internacional para la Integracion y De-
sarrollo de las Naciones. Unesco-Usach (1996-2013) (Caiceo, 2022).

7. Premios y distinciones

Por su extensa labor educativa, Caiceo ha recibido una serie de premios
y distinciones; entre ellas se pueden sefalar los siguientes:

« Diploma de honor por el aporte a la educacion latinoamericana de
adultos. Universidad de Lima, O.D.C.A., Peru (1975).

o Aparece citado en el diccionario international Who’s Who of Intellec-
tuals del International Biographical Centre of Cambridge, England,
gth.ed., p. 103 (1992).
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Diploma de honor como Andino Destacado en el 204° Aniversario
de la Fundacién de la Ciudad de Los Andes, Chile, julio 1995.
Académico mas destacado en el aio del Departamento de Contabi-
lidad y Auditoria de la Facultad de Administracién y Economia de la
Universidad de Santiago de Chile (1999).

Diploma de honor por la valiosa labor desempenada en el programa
de magister en educaciéon. Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacion, Santiago de Chile (2004).

Premio “Orden al Mérito Educacional y Cultura profesor Julio Or-
lando Araya”. Universidad Mayor (2007).

“Medalla al Mérito Oreste Plath” por su calidad de cofundador del
DUOC en su 40° Aniversario. Academia Chilena de Literatura In-
fantil-Juvenil (2008).

“Reconocimiento por su destacada labor como docente y su valioso
aporte a la formacion de los profesionales que nuestro pais requiere”.
Universidad de Santiago de Chile (2008).

Jaime Caiceo recibiendo reconocimiento de parte del Rector Juan Manuel
Zolezzi en la Universidad de Santiago de Chile.

“Medalla al Mérito Centenario como Exalumno Destacado en el
Ambito Académico”. Instituto Chacabuco de Los Andes (2011).
“Medalla Orden al Mérito Ester Matte Alessandri” por sus cincuen-
ta afnos al servicio de la educacion. Academia Chilena de Literatura
Infantil-Juvenil (2018).
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Reconocimiento como vecino destacado en el 93° Aniversario de la
Fundacién de la comuna de La Cisterna, Chile (2018).

Distincién como ciudadano distinguido en el 227° Aniversario de la
Fundacion de la Ciudad de Los Andes, julio 2018.

Doctor honoris causa otorgado por la Organizacion de las Américas
para la Excelencia Educativa —ODAEE— en Alemania, el 13 de ju-
lio de 2018.

“Premio Ester Matte Alessandri por su aporte a la Educaciéon Catoli-
ca Chilena” y por los sesenta afios del Colegio Santa Isabel de Hun-
gria que €l ha dirigido en los tltimos veinticuatro afios. Academia
Chilena de Literatura Infantil-Juvenil (noviembre 2021) (Caiceo,
2022).

Jaime Caiceo recibiendo el Premio Oreste Plath, junto a la
autora de este libro y otros premiados.



Capitulo IV
Su pensamiento filoséfico y
educativo a través de sus escritos

El Dr. Jaime Caiceo Escudero ha sido muy prolifico a lo largo de su vida.
Inicid sus escritos con la impresion de su primera tesis en 1969 para
optar al titulo de Profesor de Filosofia. Siguié con una extensa lista de
libros y capitulos de libros, como autor o coautor, difundidos tanto en
Chile como en el extranjero, y proseguira con la divulgaciéon de docu-
mentos que resumen investigaciones desde 1978 y con la publicacion
de articulos en revistas especializadas de Chile desde 1980, y extranjeras
desde 1992. Se convirtid, este ultimo grupo, en el que mas ha realizado
sus aportes en diversos paises, tales como Argentina, Brasil, Colombia,
Espafia y Hungria®.

Sus escritos obedecen a investigaciones personales o grupales reali-
zadas en ocho sectores del conocimiento distintos, a saber (a) Filosofia;
(b); Historia de la Educacion; (c) Educacion; (d) Historia de la Iglesia; (e)
Doctrina Social de la Iglesia y (f) Otros.

Las publicaciones del Dr. Caiceo son fundamentalmente didacticas,
apuntan a que el lector —generalmente, sus estudiantes— capte con faci-
lidad el contenido, especialmente en las de caracter filosofico.

1. Area de Filosofia

Corresponde a su formacion inicial, y en ella se encuentran publicacio-
nes sobre metafisica, antropologia filoséfica, ética, filosofia social, filo-
sofia politica, filosofia franciscana, filosofia de la educaciéon —incluida
la traduccidn de la tesis doctoral del P. Alberto Hurtado—, historia de la
filosofia en Chile, presencia de la filosofia en la historia de la Universidad

63 En Anexo N° 1 se encuentra el listado con sus publicaciones hasta diciembre del afio 2022.
Hay que considerar que el Dr. Caiceo sigue escribiendo y difundiendo sus escritos.
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Catolica de Chile, metodologia y filosofia de la ciencia y didactica de la
filosofia. El detalle de las mismas se encuentra en Anexo N° 1.

En el momento de la circulacion de algunos de sus libros, se rea-

lizaron ciertos comentarios por prestigiosos fildsofos y educadores, los
cuales se reproducen sintéticamente a continuacion.

El fil6sofo y académico de la Universidad de Chile, Jorge Acevedo,

se refiere al texto En torno al problema del Ser (1992) en los siguientes
términos:

En este libro se aborda el asunto central, mas complejo y arduo de la
filosofia: el del Ser, el del ente en cuanto ente, el de la realidad como tal.
Allf arraigan —como también lo hace resaltar nuestro autor— todas las
demas cuestiones de la filosofia: el conocimiento; la libertad; la concep-
ci6on del tiempo; la sociedad y la historia; la comprension del hombre y
de las legalidades que rigen su conducta; la estimacion de los valores y
de su orden jerarquico; al fin, la idea del mundo y de la naturaleza....
Aunque la posicién de base del autor es muy nitida, de ninguna manera
considera cerrado el problema del ser. Por lo pronto, porque las paginas
por él escritas son entendidas como una introduccién a la filosofia que
tiene objetivos fundamentales didacticos (pag. 5); su finalidad es ante
todo pedagogica y, por cierto, es alcanzada en plenitud (Acevedo, 1992,

p- 169-171).

En relacion al mismo texto, el académico y destacado fildsofo de la

Universidad de Chile y de la Universidad Metropolitana de Ciencias de
la Educacion, Santiago Vidal, sefala:
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No es facil la tarea de aproximarse siquiera al problema del ser y del
valor, y a sus interrogantes derivadas, mas atn si existe el propésito de
transmontar los espacios del metafisico exégeta erudito para que el uni-
versitario acceda al saber metafisico y también quienes buscan funda-
mentos racionales para sus ideas, teorias y creencias. El pensar riguroso
y profundo jamas serd cuestion de segundo orden... Jaime Caiceo, in-
vestigador y escritor inscrito en el humanismo cristiano, a pesar de las
dificultades para publicar libros en Chile, ha escrito una introduccion di-
dactica a la Metafisica, inspirado en la filosofia perennis aristotélico-to-
mista, con referencias a Kant y a Heidegger. El autor destaca textos selec-
tos de dichos fildsofos, una breve antologia utilizada en sus reflexiones y
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comentarios. Agrega un glosario metafisico, cuestionarios y bibliografia
(Vidal, 1992, p. 255).

Respecto al texto Antropologia cristina y doctrina social cristiana
(1988), el profesor Santiago Quer, sefiala:

Confieso que al principio me molesté un poco entrar en materia —la
antropologia— desde una perspectiva cristiana, pero habremos de con-
venir que ha sido la filosofia de inspiracion cristiana, desde Santo Tomas
a nuestros dias, quien ha puesto de relieve la importancia del hombre en
si en filosofia, considerado como persona e individuo, y que ha sido esta
filosofia quien ha esclarecido estos dos conceptos que en el fondo son
uno (Quer, 1988, p. 43).

Sobre el mismo texto, la profesora Maria del Carmen Pérez, acadé-
mica de la Pontificia Universidad Catélica de Chile y del Instituto Profe-
sional Blas Canas, expresa:

La presente obra, una de muchas publicaciones del autor, es un aporte
valioso a quienes nos dedicamos a la hermosa tarea de educar, entendida
como una facilitacién a la formacion integral de la persona de nuestros
alumnos; y especialmente a los profesores de filosofia por ser un texto
que facilmente favorece la reflexion, el analisis y la difusiéon. Tiene como
temdtica central el cuestionamiento antropoldgico, desde una perspecti-
va cristiana y contempordnea, enriquecida con el aporte de documentos
acerca de la doctrina social cristiana, complementando asi el aporte de
la teologia a una filosofia con principios cristianos (Pérez, 1989, p. 76).

En torno a la obra Clarence Finlayson: sinopsis de la Filosofia en Chile
(1988), la profesora Maria del Carmen Pérez expresa que “tener la posi-
bilidad de adquirir este volumen es un real deleite espiritual y la oportu-
nidad de confirmar que en Chile se han dedicado pensadores a contri-
buir no solo a nuestro acervo cultural sino latinoamericano y, por qué no
decirlo, a la cultura universal” (Pérez, 1988, p. 62). Sobre el mismo texto,
el Dr. Marciano Barrios —por mas de treinta anos, secretario académico
de la Facultad de Teologia y miembro fundador de la Sociedad Chilena
de Historia de la Educacién—, acota:
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Jaime Caiceo presenta en apretadas paginas las tendencias y autores chi-
lenos que han dedicado su labor intelectual al cultivo de la filosofia. Ha
tratado de incluir en sus listas a todos, especialmente a quienes todavia
viven y pueden producir algo nuevo y valioso. Su iniciativa es un acierto,
por cuanto a la cercania y la falta de perspectiva no permiten realizar una
seleccion justa. El tiempo y las generaciones venideras seran los jueces al
contar con mayor acopio de antecedentes (Barrios, 1988, p. 152).

El exdecano de la Escuela de Educacion de la Universidad Catélica
de Chile y presidente de la Sociedad Chilena de Historia de la Educacion,
Luis Celis, respecto a la obra El sistema pedagdgico de John Dewey ante
las exigencias de la doctrina catélica de Alberto Hurtado Cruchaga con
traduccion y prologo de Jaime Caiceo Escudero, sefiala que el texto

actualiza un aspecto poco explorado de la multifacética personalidad del
sacerdote jesuita, esto es, su intento de aproximarse al pensamiento pe-
dagdgico de John Dewey escrito en 1935 como su tesis doctoral en Lovai-
na. La introduccion del profesor Jaime Caiceo esclarece algunos aspectos
previos en cuanto a la presencia de las ideas del autor norteamericano en
Chile, algunos datos biograficos, asi como las actividades educacionales
del Padre Hurtado.... Digamos, finalmente, que la obra contiene un ane-
x0 con una excelente y exhaustiva bibliografia que recoge los escritos del
Padre Hurtado, incluyendo un buen niimero de escritos inéditos, obra
del acucioso trabajo de Jaime Caiceo E. (Celis, 1990, p. 46-47).

Sobre el mismo texto, Mons. Carlos Gonzalez Cruchaga, primo del
autor y obispo de la didcesis de Talca, acota:

Alberto Hurtado en el afo 1935 escribe esto, antes del Vaticano II, con
abertura, conviccidn, con perspectiva, lo cual es muy valioso; muestra
un hombre, ademas de santo, realmente visionario, inteligente y capaz de
abrir caminos nuevos. Por eso creo que la traduccién de este libro es una
memoria muy valiosa y va a ser de grandes aportes para toda la gente,
pero especialmente para los educadores (Gonzalez, 1991, p. 62).

El traductor, por su parte, reflexiona en la presentacion del mismo:

sQué significado e importancia tiene esta obra? En primer lugar, fue es-
crita en el aflo 1935 en un contexto histérico en el cual habia un serio
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rechazo hacia todas las corrientes consideradas extrafas, ajenas o con-
trarias a la iglesia catdlica; en ese contexto se ubicaba el pensamiento de
la escuela nueva en la cual estd inserto John Dewey. Alberto Hurtado
tuvo la clarividencia de poder buscar, como hoy ya es normal al interior
de la Iglesia, especialmente después del Concilio Vaticano Segundo, los
puntos de coincidencia con el pensamiento pedagdgico de Dewey en re-
lacién con el pensamiento catélico; porque la verdad estd en todas par-
tes, y lo importante es que sepamos descubrir esa verdad y eso fue lo que
hizo Alberto Hurtado, descubrir todos los elementos verdaderos acordes
con la doctrina catdlica que estaban presentes en el sistema pedagdgico
de John Dewey. Descubre catorce principios (Caiceo, 1992, p. 62-63).

El educador Santiago Quer acota sobre el libro que “En consecuen-
cia, para quienes se ocupan de la educacion, pero sobre todo para los
educadores de aula, este es un libro de muy provechosa lectura, que en-
canta e ilumina pese a su densidad y da a conocer una veta poco conoci-
da del Padre Hurtado” (Quer, 1995, p. 31).

El Premio Nacional de Historia 1982, Dr. Ricardo Krebs, en la pre-
sentacion del libro Universidad Catélica de Chile: hombres e ideas (1900-
1950) (1988), indica que “uno de los grandes méritos del libro que se nos
entrega hoy estd justamente en que llena un vacio y que nos muestra que
en nuestra tradicion cultural contamos con auténticos valores que me-
recen ser actualizados y repensados” (Krebs, 1991, p. 66). Respecto a los
capitulos del Dr. Caiceo, expresa:

Segtin palabras de Jaime Caiceo (en Mons. Oscar Larson), “existié una
absoluta coherencia entre el pensar y el actuar de este insigne sacerdote.
Su cristianismo lo encarné en su vida y lo proyecté al campo social y
educacional”... En su monografia sobre el Padre Hurtado, Jaime Caiceo
sefala con razén que mientras la vida y la obra social del sacerdote jesui-
ta son bastante conocidas, su labor educativa es mas ignorada. Y acer-
tadamente aflade que en el pensamiento y la accién del Padre Hurtado
lo educacional y lo social estan indisolublemente unidos (Krebs, 1992,

p- 66-70).

Con relacién a uno de los textos de metodologia —Cémo Elaborar
Informes, 1984—, la Dra. Berta Servat, académica por muchos afios de la
Facultad de Educacion de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, co-
menta que el “primer proposito apunta al apoyo que se puede encontrar
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en é] para la realizacién de algunos pasos previos a una investigacion...
apoyar metodologicamente al lector en la preparacion del documento
final de un estudio” (1984, p. 127).

La autora de este escrito comento el texto Persona, Cultura y Uni-
versidad, segtin el Pensamiento de Juan Pablo II de Jaime Caiceo y Sonia
Parraguez (Socias, 2016). A continuacion se reproducen algunos parra-
fos significativos que muestran la preocupacion del Dr. Caiceo en temas
filosofico-educativos. Los autores realizan en este libro un estudio sobre
el pensamiento de Juan Pablo II, apelando a situaciones que en la actuali-
dad son debatidas en todos los medios de comunicacién a nivel planeta-
rio. La sociedad debe tomar conciencia y en este texto queda claramente
expuesto la deshumanizacion que existe en todos los ambitos en que el
ser humano vive y se desarrolla.

Se inicia esta resefia con la frase de Heraclito: “Todo fluye, todo cam-
bia, nada permanece” (p. 17), lo cual constituye una verdad irrefutable; la
humanidad, mejor dicho, la sociedad, vive una época de decadencia en
cuanto a valores, donde lo material prevalece y se antepone a cualquier
argumento que tenga que ver con la busqueda de la verdad y el fin tltimo
del hombre, que es su propia felicidad y el encuentro con el Creador. Este
analisis se centra en algunos aspectos que llaman la atencién a medida
que se avanza en su lectura y que tienen que ver con el Hombre y la Edu-
cacion. “Se parte de la base de que los actos de cada ser humano estan
regulados por la ley natural, expresando que el hombre es un ser moral,
cuyos actos pueden ser buenos o malos; cada uno es responsable de dar
sentido a su vida buscando la verdad” (p. 21); lo anterior es posible “por-
que las principales caracteristicas de la persona son su libertad —gracias
ala cual puede elegir el bien o el mal— y su intelecto —por el cual puede
acceder a la verdad—. La moral tiene que ver con la solidaridad” (p. 29).

Si bien el analisis fue hecho en un contexto general, se puede com-
probar que el hombre ante las dificultades es capaz de actuar con so-
lidaridad y con lo mejor de sus capacidades emocionales y materiales,
sin distincion de razas ni clases, reafirmando su voluntad de hacerlo en
conciencia.

En otra perspectiva, se debe tener la obligacién de humanizar la edu-
cacion, tomando conciencia de la equidad de la misma y evitando el lu-
cro —como ha sucedido en las ultimas décadas en Chile— por tratarse
de un derecho. No es facil apreciar en las discusiones que actualmen-
te se llevan a efecto en los medios de comunicacidn sobre el tema que
San Juan Pablo II exponia en sus discursos y enciclicas, promoviendo
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en primer lugar los derechos del hombre, emanados de su naturaleza
humana y su semejanza con Dios.

Otro aspecto relevante que sefala es la existencia de un principio
fundamental, como es la familia, en donde el nifio y el joven reciben los
principios y valores principales y donde es posible cobijarse. Refirién-
dose a la Universidad Catdlica, el Sumo Pontifice sefiala que las investi-
gaciones que en ella se realicen deben estar fundamentadas en los prin-
cipios valéricos y deben hacerse en favor de humanizar mas el mundo.
Ello constituye el eje fundamental para sostener un plantel superior de
educacion. Bajo este punto de vista (p. 157) se sefiala textualmente que
“los cientificos ayudaran realmente a la humanidad solo si conviven el
sentido de la trascendencia del hombre sobre el mundo y de Dios sobre
el hombre” (Juan Pablo II en su discurso en la Unesco el 2 de julio de
1980, n° 22), frase que permite reflexionar sobre el papel de la Univer-
sidad Catolica, dando ejemplo en cuanto a la tarea que debe moverle:
dialogo permanente de la ciencia con la verdad revelada.

Existen, a su vez, dos publicaciones significativas para el Dr. Jaime
Caiceo, pues son expresion de sus ideas vivenciadas a lo largo de su exis-
tencia, Filosofia Franciscana: Principales Autores en sus Textos (2014 y
2018) y Maritain, la Politica y el Socialcristianismo (1994). Sobre la pri-
mera —que se enriquece con una valiosa antologia de textos sobre di-
versas disciplinas filosoficas, como la logica, la gnoseologia, la teodicea,
la metafisica y la ética—, en el prélogo, la superiora de la congregacion
religiosa Hermanas Franciscanas Cooperadoras Parroquiales, expresa:

En esta obra, el autor, profesor de filosofia, se adentra en el misterio de la
filosofia franciscana con infinito respeto por las tradiciones, pero al mis-
mo tiempo con la libertad de quien ha profundizado en su experiencia
de vida como persona y como educador por mds de cuarenta afios. Por
eso, siento que tiene el talante para armonizar este trabajo, el cual es el
resultado de una investigacién acuciosa; no es solo una compilaciéon de
una biografia de los principales maestros de la Escuela Franciscana sino
que también se describe su aporte y entrega al servicio de la sociedad,
tales como los europeos Alejandro de Hales, Roger Bacon, San Buena-
ventura, Beato Juan Duns Escoto y Guillermo Ockham, y los chilenos
Alonso Briceno y Eduardo Rosales, quienes convergen en presentar a
la persona como relacién, comunicacién y existencia itinerante. Es una
creacion original de su autor, el Doctor en Ciencias de la Educacion,
Jaime Caiceo Escudero, que entrega una rica y matizada informacién
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documental y su novedad en el tratamiento de los temas que se inscribe
en la literatura narrativa, transmitiéndonos con propiedad y eficacia lo
mas sustancial del mensaje de Jestis por medio de la Filosofia Francisca-
na (Madariaga, 2014, p. 5).

Sobre la segunda, referida a filosofia politica, el Premio Nacional de
Educacién 1993, Ernesto Livacic, sefiala en el prologo:

Como expresion concreta de este empefio, ora como autor unico, ora en
colaboracién con otros colegas de la Pontificia Universidad Catolica de
Chile, ha entregado ya diversas publicaciones de muy apreciable valor.
En ellas ha concedido un lugar importante a la cala del pensamiento de
filésofos chilenos de raigambre cristiana, llenando felizmente dos gran-
des vacios: el de un muy escaso seguimiento de la reflexion de pensadores
nacionales —al punto de que suele creerse en su virtual inexistencia— y
el de un desconocimiento del aporte doctrinal de fildsofos iluminados
por la fe en un pais donde histéricamente parecieron haber llegado a
ser términos sinénimos el de pensador y el de librepensador. En el libro
que ahora tenemos el agrado de presentar, el profesor Caiceo enlaza el
pensamiento y la praxis en Chile que han sido proyeccion de la filosofia
politica de Jacques Maritain, el notabilisimo maestro del socialcristianis-
mo, de renovada vigencia en nuestro medio (Licavic, 1994, p. 7).

Es relevante puntualizar en el ambito filoséfico los textos que el Dr.
Caiceo ha publicado acerca de la filosofia de la educacion, asignatura
que sirvi6 por 26 anos en la Universidad Catolica de Chile. En ese con-
texto, su primer texto con cinco ediciones entre 1979 y 1985 se titula
Reflexiones Filosdficas en torno a una Teoria Curricular Personalista, en
el cual relaciona los fundamentos de la filosofia cristina, especialmente
de San Agustin, Santo Tomas de Aquino, Maritain y Berdiaev, con el
quehacer educativo, precisando el sujeto de la educacion, la persona del
estudiante y los fines de la educaciéon. Importante son también los te-
mas en esta area desarrollados con otros colegas acerca de la Axiologia
y la Educacion (1984) y Lecciones de Filosofia de la Educacion (1988).
Ultimamente (2021), ha realizado una publicacién de un articulo muy
significativo en este ambito del saber; su titulo es decidor: La Educacién
en Chile: Un Andlisis Fenomenoldgico y Hermenéutico de los Fundamen-
tos Filoséficos de las Politicas Educativas (1920-2020), en el cual expresa:
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Toda politica pablica tiene un fundamento que la origina. En el caso de
las politicas publicas en educacion, existe un fundamento filoséfico o an-
tropologico educacional que las originan y promueven su discusion que,
en un pais democratico como Chile, se realiza con la intervencion de los
poderes ejecutivo y legislativo (Caiceo, 2021, p. 95).

En el contexto anterior, va demostrando cémo durante en el siglo
XIX el sistema escolar estuvo inspirado en el racionalismo y el positi-
vismo, “influidos por el enciclopedismo francés, la ilustracion inglesa,
el espiritu de las logias, el empirismo y el naturalismo” (Caiceo, 2021,
p. 118); luego, durante el siglo pasado fue “el pragmatismo moderado
del pensador norteamericano Dewey en acentuar la educacién practica,
es lo que mas se hace presente como asimismo el caracter social de la
educacién y su pedagogia del learning by doing” (Caiceo, 2021, p. 118).

Este pensamiento estara presente, a través de sus discipulos chile-
nos, en los principales hitos reformistas de ese siglo: Ley de Instruccion
Primaria Obligatoria, Reformas de 1927, 1945, 1965 y 1996. “El afan de-
mocratizador a través de la educacién que propugna el autor, es lo que
mas los motiva (a sus discipulos) para difundir y aplicarlo en el sistema
escolar chileno” (Caiceo, 2021, p. 118). Otro hecho relevante es que en
“La reforma de 1965 se establece que el humanismo cristiano, en una
version personalista, estard iluminando el sistema escolar chileno, po-
niendo fin al dominio laicista que existié por mds de 100 afios” (Caiceo,
2021, p. 118). Durante la dictadura militar sefiala que con el modelo de
mercado impuesto en el sistema educativo aparece el individualismo en
la sociedad chilena, y se pierde la dinamica social. Finaliza, acotando que
“Desde 1990 a la fecha, en el plano pedagégico, ha influido el construc-
tivismo... su germen se encuentra en Dewey en su obra ‘How we think’.
Como se puede apreciar, su vigencia sigue presente, aunque sea mas in-
directamente” (Caiceo, 2021, p. 119).

También es relevante sefialar el libro que publicé la Facultad de Fi-
losofia de la Universidad Catdlica acerca de la Historia de la Filosofia en
Chile, realizado en conjunto con Elena Sanchez (1988).
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2. Historia de la Educacion

Esta disciplina pedagdgica se convirtié en su hobby gracias a la partici-
pacién como coinvestigador del profesor Luis Celis en la Pontificia Uni-
versidad Catdlica de Chile, con quien trabajé en investigaciones FON-
DECYT o DIUC por 13 afios. A partir de esa experiencia ha realizado
estudios sobre la historia de la educacion parvularia en Chile, historia de
la educacion especial en Chile, presencia de la Escuela Nueva y el pen-
samiento de John Dewey en Chile, la historia del Centro de Perfeccio-
namiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagégicas —CPEIP—
del Ministerio de Educacién, biografia del sacerdote Blas Cafas y de los
origenes del Instituto Profesional Blas Cafas, biografia de los obispos
exalumnos del colegio de los Sagrados Corazones, la historia de los 150
afos de existencia de la Obra de la Misién y de las Hijas de la Caridad en
Chile, la historia del colegio Santa Isabel de Hungria (en el cincuentena-
rio y en las bodas de diamante), la historia del laicismo y del catolicismo
en Chile, la vida, el pensamiento y la accién educativa de los Premios
Nacionales en Educacion (1979-2011), historia de los origenes del De-
partamento Universitario Obrero Campesino —DUOC—, biografia de
educadores sin Premio Nacional. Los aspectos mas importantes son co-
mentados a continuacion.

John Dewey

Sobre la Escuela Nueva y el pensamiento de John Dewey —puntos cen-
trales de investigacion por parte del Dr. Jaime Caiceo—, la autora de este
texto realizé una investigacion que se publicé con el nombre de “John
Dewey: desde el punto humanista laico versus humanismo cristiano, se-
gun el pensamiento del Dr. Jaime Caiceo Escudero” (Socias, 2016), que
se reproduce a continuacion en sus aspectos principales.

Introduccion
Este estudio se efectu6 analizando las investigaciones y publicaciones
que ha realizado el Dr. Jaime Caiceo Escudero en torno al pensamien-

to pedagoégico de Dewey en Chile durante el devenir del siglo XX. El
autor indicado describe la pedagogia de la Escuela Nueva en Chile,
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especialmente en la perspectiva laicista inicial de quienes introdujeron el
pensamiento del pedagogo norteamericano desde 1902 en el pais; luego,
se centra en la “cristianizacion” efectuada por el Padre Alberto Hurtado,
quien sostenia la necesidad de conciliar el catolicismo con el laicismo
educativos. Es relevante, por lo tanto, sefialar en esta investigacion que la
pedagogia de Dewey en Chile, a diferencia de otros paises, fue aceptada
por laicistas y catélicos.

Jaime Caiceo y su preocupacion por la escuela nueva y
Dewey en Chile

La preocupacién por la pedagogia de Dewey del Dr. Caiceo se inicié en
1969 cuando fue ayudante en una catedra sobre Democracia y Educacion
dictada por la Dra. Beatrice Avalos en la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile. Posteriormente, en las investigaciones que realizé con el profe-
sor Luis Celis (1979-1992) en la misma universidad, al estudiar los prin-
cipales educadores chilenos descubrié la importancia que el educador de
Estados Unidos tuvo en varios profesores chilenos y cémo aquel pensa-
miento influyé en las principales reformas que se realizaron en el pais a
lo largo del siglo pasado. En ese contexto, descubri6 también la tesis del
Padre Hurtado, defendida en Lovaina, en la cual se concilia la pedagogia
de Dewey con el cristianismo. Ademas, tradujo y publico esa tesis docto-
ral en castellano en 1990, la cual estaba en francés (Caiceo, 2016).

Segun el Dr. Caiceo, la Escuela Nueva y el pensamiento de Dewey,
especialmente, llegaron a Chile a comienzos del siglo XX a través de edu-
cadores de mentalidad laicista. Los planteamientos pedagdgicos de esa
corriente fueron resistidos por la educacién catdlica hasta que el Padre
Alberto Hurtado, al desarrollar su tesis doctoral en Lovaina en 1935,
concilié la pedagogia de Dewey con la educacion catdlica.

La Escuela Nueva es un movimiento que surgi6 hacia fines del siglo
XIX, tanto en Europa como en Estados Unidos. Entre los precursores in-
mediatos de esta pedagogia se encuentran Rousseau, Pestalozzi y Frobel;
sin embargo, San Agustin en el siglo V ya insistia en la auto actividad del
alumno, que es uno de los principios de la escuela nueva. Los represen-
tantes y difusores de las escuelas nuevas se unirdn en asociaciones o ligas
desde 1899 (Caiceo, 2005). Una de las caracteristicas principales de esta
corriente pedagdgica es crear escuelas experimentales. En este sentido se
entiende la definicién dada por Ferriere, citada por Caiceo:
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La escuela nueva es un internado familiar establecido en el campo, en
el que la experiencia del nifio sirve de base para la educacién intelectual
por el empleo adecuado de los trabajos manuales, y para la educacion
moral con la practica de un sistema de autonomia relativa de los escola-
res (Planchard, 2005, p. 33).

Para Caiceo, los principales representantes de este movimiento son:
Ferriére (suizo ginebrino), Kerschensteiner (aleman), Montessori (italia-
no), Decroly (belga), Tolstoi (ruso), Claparede y Piaget (suizos), Dewey,
Kilpatrick y Stanley Hall (norteamericanos), Cousinet (francés), Sir Ro-
bert Baden Powell (inglés, padre del scoutismo) y muchos otros. Indica,
a su vez, que las ideas pedagogicas de estos educadores llegaron también
a Sudamérica influyendo en las reformas educacionales que en 1928 se
efectuaron en algunos paises, como Argentina (Rezzano influy6 mas di-
rectamente en ese pais), Bolivia (Decroly influyé mas ahi) y Chile. Sin
embargo, quien mas ha influido en Chile fue Dewey (Caiceo, 2005).

Como sefiala el Dr. Caiceo, para entender el pensamiento de Dewey
y su propuesta educativa, es necesario tener presente la aparicion en el
siglo XIX de las ciencias experimentales, especialmente la psicologia;
del pragmatismo; de la teoria de la evolucion vy, sobre todo, de la crisis
econdmica y politica que la sociedad industrial estaba produciendo en
Estados Unidos y la posibilidad de que en ella se diera una auténtica
democracia, tinica forma de autorrealizacion del individuo, segtn la tra-
dicién americana. De ahi, por lo tanto, que propusiera que a través de la
educacion social haya que promover los cambios estructurales para que
la democracia —en términos mas humanos y que permitan un desarro-
llo de los individuos— se diera (Caiceo, 2005).

Segun Jaime Caiceo, en relacion a la influencia de Dewey en el ex-
tranjero, esta es muy importante desde fines del siglo XIX. Esta presente
en las reformas educacionales de Rusia antes de la Revolucién y de Mé-
xico; dirige las reformas en Turquia y China; se nota su presencia en la
India, Japon y Ceilan. Varios de los europeos mencionados, representan-
tes de la escuela nueva, reconocen su influencia en ellos (Caiceo, 2005).
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Hitos de su preocupacion por la historia del
pensamiento educativo en Chile

El Dr. Jaime Caiceo Escudero se ha dedicado durante los ultimos 30 afios
a la investigacion y al desarrollo de la Historia de la Educacion en Chile,
llevando a cabo un riguroso trabajo de investigacion. Se publicé el ulti-
mo de ellos en el texto de dos tomos por parte de la Universidad de Los
Lagos: Pensamiento y Accién Educativos en Chile a partir de los Premios
Nacionales de Ciencias de la Educacién”, Tomo I (Premiados 1979-1993),
2012 y Tomo II (Premiados 1995-2011), 2015, que identifican y analizan
el pensamiento educativo chileno en el contexto de sus Premios Nacio-
nales en Ciencias de la Educacion. En ambos textos se podra descubrir
que los laureados tienen una influencia notoria de Dewey; el autor los
reune en tres grupos, segun su inspiracion ideoldgica: (i) fundamental-
mente laicistas (Munizaga, Gomez, Pizarro, Vera y Gutiérrez), (ii) emi-
nentemente catolicos (Clerc, Livacic, Montes, Castillo, Cariola, Schiefel-
bein. Leyton y Himmel) y (iii) mixtos (Herrera, Cereceda, Soto); una es
agnostica (Condemarin). Por otra parte, se puede agrupar a los Premios
Nacionales segin su caracteristica mds distintiva: (i) Enfasis académico
(Munizaga y Schiefelbein); (ii) Difusores de su pensamiento pedagogi-
co e insertos en el sistema escolar (Clerc, Castillo, Vera, Condemarin,
Gutiérrez) y (iii) Lideres ejecutores de ideas pedagdgicas presentes en
las reformas educacionales o en las universidades o en establecimientos
educacionales (Gomez, Herrera, Pizarro, Cereceda, Soto, Livacic, Mon-
tes®, Cariola, Leyton y Himmel) (Caiceo, 2012).

En el tomo I se analizan los ocho primeros Premios Nacionales
(1979-1993), precedido de un capitulo acerca del contexto historico de
la pedagogia del siglo XX en el pais, el pensamiento filoséfico educativo
implicito, destacando la pedagogia de la escuela nueva, especialmente en
la persona de Dewey, y en qué medida los diferentes educadores premia-
dos adhirieron a tales ideas o no, tanto los representantes del laicismo
como del catolicismo. En el tomo II se abarca el periodo 1995-2011, su-
brayando la vida, el pensamiento y los aportes de cada uno de los nueve
galardonados a la educacion nacional, indicando también la adhesion al
pensamiento de Dewey o de sus discipulos.

64 El 11 de diciembre de 2019, el Ministerio de Educacion revoca el Premio Nacional de Educa-
cién a Hugo Montes por ser acusado de abuso sexual a menores.
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Llegada del pensamiento de Dewey en Chile y
primeras manifestaciones

Tal como senala Caiceo, el pensamiento de Dewey llegé a Chile a partir
de educadores laicistas, puesto que desde mediados del siglo XIX repre-
sentantes de esa corriente dominaban el sistema educacional chileno.
Los primeros rastros de la filosofia de Dewey pueden encontrarse en
el Congreso General de Ensefianza Publica realizado en 1902 (Caiceo,
1988). De acuerdo al autor estudiado, en 1904 se cred una Asociacion de
Profesores inspirada en los mismos principios pedagogicos, fundada por
Carlos Fernandez Pefia, en la que elabord una Declaracién de Principios
(33 en total, basado, entre otros, en la Declaracion de Principios de la
Asociacién Nacional de Educacion de los Estados Unidos). Por lo mis-
mo, se nota enormemente la influencia de Dewey, enfatizando la impor-
tancia de lograr mas democracia a través de la educacion (Caiceo, 1995).

El Dr. Caiceo recurre a la mencionada Declaracién de Principios y
afirma que a través de los 33 articulos se insistié en aspectos propios de
la educaciéon nueva y, especialmente, del pedagogo norteamericano, tales
como: formar los mejores ciudadanos, la educacién debe dirigirse al de-
sarrollo del vigor fisico, de la inteligencia y del caracter, el alumno debe
familiarizarse con los métodos de investigacion, la educacion funcional,
la educacion debe ir ligada a la moralidad, debemos educar para la vida,
la ensefianza debe ser practica, el trabajo manual debe estar siempre pre-
sente, etc. (Asociacion Nacional de Educacion, 1904).

El autor chileno estudiado senala que en el Congreso Nacional de
Ensefianza Secundaria realizado en 1912 se derivo el debate en un tema
que se estaba suscitando en el Instituto Pedagdgico: sila educacion fuera
eminentemente humanista o tendria una orientacion al mundo del tra-
bajo. En este segundo encuentro de educadores del siglo XX, se produjo
una discusion muy fuerte entre dos posiciones: el grupo que encabezaba
Enrique Molina Garmendia®, defendiendo la educaciéon humanista o
ilustrada —el latin, la gramatica, la literatura, la historia, la cultura

65 Eminente filésofo, representante de la masoneria en Chile y primer rector de la Universidad
de Concepcion.
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general—, mientras que el otro sector, encabezado por Francisco En-
cina® y Dario Salas”, defendian la educacion al servicio del sistema
econdmico.

Esta segunda postura estaba influida por el pensamiento pedagogico
de Dewey, quien postulaba una educacion orientada al mundo practico.
Segun Caiceo (1995), el pensador norteamericano influira en la educa-
cion chilena durante gran parte del siglo pasado. Aparentemente, fue
esta postura la que gand en ese congreso. Sin embargo, en la practica, los
hechos demostraron que triunfé la posicién humanistica, la del mundo
de las letras, situacion que ain hoy se mantiene al observar cuanto cuesta
incentivar la educacion técnico profesional en el pais o las carreras técni-
cas a nivel superior; ya que la gran mayoria prefiere acceder a las carreras
tradicionales universitarias.

Los planteamientos de Dewey, en cuanto a que la educacién favo-
receria la democracia, ayudaron en Chile a crear una idea generaliza-
da: que la educacion debia ser accesible para todos, es decir, reforzar la
politica de inclusion en el sistema educativo. En este congreso se habia
acentuado la critica a la educacion enciclopedista, memoristica, propia
de la influencia alemana que regia en el pais desde fines del siglo ante-
rior; esta vision cientista y humanista fue defendida en esa oportunidad
por Enrique Molina, quien sefialé que habia que aumentar la cultura a
través del goce de las letras. Sin embargo, en este congreso, de acuerdo a
Caiceo, la nueva pedagogia —léase escuela nueva— tenia mas respaldo
porque desde la década anterior se difundian sus posiciones en las pu-
blicaciones de la Asociacion de Educacion Nacional, del Ministerio de
Justicia e Instruccion Publica, del Consejo de Instruccion Publica y en el
Instituto Pedagdgico (Caiceo, 1991).

66 Por esa época Encina escribié Nuestra Inferioridad Econdmica, impetrando, en parte, al
sistema educativo ilustrado como responsable de ello y que Chile no hubiera logrado el
desarrollo, como se esperaba para el centenario de la independencia (1910).

67 Algo parecido a lo anterior plante6 Dario Salas en su obra El Problema Nacional. Bases
para la Reconstruccion de Nuestro Sistema Escolar Primario (1917); plantea que habia que
cambiar la enseflanza primaria, teniendo como inspiracién los principios pedagogicos de
Dewey.
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Presencia directa del pensamiento de Dewey
en la principales reformas en Chile

Jaime Caiceo afirma que, como una manera concreta de incluir a todos
los nifios y nifas en edad escolar al sistema educacional, se promueve
la dictacién de la Ley de Instruccién Primaria Obligatoria en 1920 (Ley
N° 3.654, promulgada en el Diario Oficial el 20 de agosto), después de
largos debates en el Congreso Nacional durante diez afios. La obra de
Dario Salas mencionada anteriormente, fue decisiva en la aprobacién
de la mencionada ley; en su libro realiza una critica al sistema escolar
chileno y propone, basado en Dewey, la necesidad de implementar la
obligatoriedad de la ensefianza primaria. La Ley garantizaba a todos los
chilenos una educacién primaria gratuita de cuatro afos y obligaba a
los padres a enviar a sus hijos a la escuela; de lo contrario, se exponian
al encarcelamiento. En la Constitucion de 1925, se consagran definitiva-
mente los principales planteamientos de aquella ley, al sefialar en su art.
10,n° 7 que

La Constitucion asegura a todos los habitantes de la Republica... La li-
bertad de ensenanza... La educacion publica es una atencién preferente
del Estado... La educacion primaria es obligatoria... Habra una Superin-
tendencia de Educacion Publica, a cuyo cargo estard la inspeccion de la
ensefianza nacional y su direccion, bajo la autoridad del gobierno (Cai-
ceo, 2005, p. 78).

Para Caiceo, imbuido de las ideas renovadoras y democratizadoras
de Dewey, un grupo de profesores fund6 La Asociacion General de Pro-
fesores, la cual editara el periédico Nuevos Rumbos, que existié entre ju-
nio de 1923 y noviembre de 1926; por los dos afos siguientes editard un
Boletin Nacional. En estos medios de procedi6 a difundir la pedagogia
del educador norteamericano.

Esta asociacion y esas publicaciones seran decisivas en la Reforma
Educacional de 1927; en ella, que abarcaba todo el sistema inicialmente,
se centra sdlo en el sistema escolar primario, se aumenta la duracion del
mismo, de 4 a 6 aftos de duracion, situacion que se modifica a 8 en la
Reforma Educacional de 1965, transformando la antigua educacién pri-
maria en educacion basica. Recientemente, en el 2003, se elevo la obliga-
toriedad de la educacion a 12 aflos —los 8 afios de la educacion basica y
los 4 afos de la educacién media (antigua secundaria)— (Caiceo, 2005).
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Tal como sefala Jaime Caiceo, en 1945 se inicid el Plan de Renova-
cién Gradual de la Educacion Secundaria con el nombramiento de una
Comision por parte del presidente Juan Antonio Rios —de inspiracion
laica masénica—, encabezada por Irma Salas y que se concretd al afo
siguiente en el Decreto n° 1.687. Emulando al pensador norteamerica-
no, se persigue introducir elementos de la educacion experimental, tales
como la coeducacion (surgen los liceos mixtos); consejos técnicos para
orientar a los profesores en nuevas técnicas de ensenanza, teniendo al
alumno como centro del proceso; mayor participacion de todos los esta-
mentos a través de consejos de profesores, centros de alumnos y centros
de padres y apoderados; se perseguia la educacion integral del alumno,
entendiendo por tal el desarrollo intelectual, moral, fisico, social, eco-
némico emocional y manual. Producto de esta reforma, se crearon seis
liceos experimentales, tanto en la capital como en provincias, a partir de
1946. Irma Salas habia sido anteriormente (1933-1943) directora del Li-
ceo Manuel de Salas, fundado en 1932 por Amanda Labarca para poner
en practica la pedagogia de Dewey a nivel de la educacién secundaria.
Anteriormente, solo se habia centrado en la educacion primaria. Ambas
educadoras habian estudiado en Estados Unidos con Dewey. Esta situa-
cion fue interrumpida en 1953, pero se mantuvieron en todos los liceos
existentes los principales aspectos positivos aplicados en los liceos expe-
rimentales, como la mayoria de los mencionados anteriormente (Caiceo,
2005).

Influencia de Dewey en el pensamiento y
accion educativos de Alberto Hurtado

De acuerdo a las publicaciones de Jaime Caiceo, el Padre Hurtado en
su tesis doctoral, en una primera instancia, deseaba estudiar todos los
planteamientos de la escuela nueva, en boga en la década del treinta
del siglo pasado, tanto en Europa como en Ameérica; sin embargo, por
insinuacion de su director de tesis, finalmente circunscribié su proble-
ma de investigacion solo al pensamiento de John Dewey. Al estudiar su
sistema filosdfico y pedagodgico, concluyé que su filosofia oscilé de un
absolutismo hegeliano a un experimentalismo, y en ella hay serios repa-
ros para un catolico, especialmente por su agnosticismo. Sin embargo,
su pedagogia la fue gestando independiente de su sistema filoséfico y,
por lo mismo, hay muchos principios pedagogicos conciliables con el
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cristianismo. Esta conclusion de Alberto Hurtado estaba corroborada
por prestigiosos comentaristas de Dewey. De esta forma, concluye que
todos los principios pedagdgicos son conciliables con el cristianismo;
a su vez, sefialé que asi como San Agustin “cristianiz6” a Platén y Santo
Tomas a Aristdteles, es posible hacer lo mismo con Dewey, vale decir, es-
tudiar el valor pedagogico intrinseco de su doctrina filésofo-pedagdgica,
completada por la Revelacion y corregida por una filosofia natural mas
justa (Caiceo, 1994).

El Padre Alberto Hurtado puso en practica los principios pedagogi-
cos de Dewey, tanto en su labor sacerdotal como en su quehacer como
educador social, especialmente en los siguientes aspectos: la educacion
debe ser una ensefianza realista; la educacion debe ser una ensefianza
practica; la educacion debe darse en un ambiente suficientemente socia-
lizado; debe educarse para la co-responsabilidad y la cooperacién social;
la educacion debe centrarse en el alumno; la educacidn debe ser vital; la
educacion debe perseguir el cambio social y profundizar la democratiza-
cion de la sociedad. El investigador Caiceo sefiala que estos principios se
manifiestan en sus diversos escritos y también en sus acciones y queha-
ceres practicos. En esto ultimo, puso en ejecucion especialmente el lema
de Dewey learning by doing. Toda su obra perseguia formar personas, y
ellas, pensaba, iban a aprender a serlo, realizando hechos personales; asi
por ejemplo, el cristiano iba a aprender a ser cristiano viviendo como tal,
ya sea como joven de la Accién Catdlica, como dirigente sindical en la
ASICH (Asociacion Sindical Chilena), como adulto comprometido con
los pobres del Hogar de Cristo, etc. (Caiceo, 1989).

En las conclusiones de su tesis, Alberto Hurtado sefialé 14 aspectos
pedagdgicos importantes de Dewey, conciliables con el cristianismo, y
que él mismo asimil6 para su labor posterior. Caiceo los resume ast: 1.
El fin inmediato de la educacién que no es ni exclusivamente individual
ni puramente social, sino ambos aspectos. 2. La concepcion del nifo
como un todo —en contraposicion a aquella concepcién que lo conside-
ra como un simple agregado de accién y reaccion—, y la integracion de
la personalidad por el pensamiento reflexivo. 3. El valor que atribuye a
los intereses del nifio como punto de partida en los estudios y como un
medio necesario para promover el desarrollo del mismo. 4. El maestro
como el guia mas experimentado que ayuda al nifio a adquirir mas ex-
periencia y lo conduce a descubrir la verdad por si mismo y la transmite
cuando sea necesario. 5. La actividad y la libertad que ocupan un lugar
prominente como medio de progreso, crecimiento y perfeccionamiento.
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6. Tomar en consideracion la situacion social en cuanto aporta condi-
ciones favorables al aprendizaje y al desarrollo de cualidades deseables
de convivencia social. 7. La vida escolar que no debe ser considerada
como un periodo desprovisto de valor intrinseco, ni tampoco como sim-
ple preparacion para la vida del adulto. 8. El valor social de las diferentes
materias de estudio y los intereses del nifio que constituiran el criterio
de seleccion y correlacion de las diferentes ramas de la ensefianza. 9.
Los principios metodoldgicos para la ensefianza de algunas asignaturas,
como historia, geografia, ciencias y trabajos manuales. Las teorias acerca
de la continuidad entre el juego y el trabajo, entre el interés y el esfuerzo
y el caracter realista y menos tedrico de la ensefianza. 10. La educacién
moral realizada por medio de la vida social, junto con el trabajo y el pen-
samiento reflexivo; ademds, por medio del trabajo comunitario dirigido
hacia un fin comun, por el valor moral de las acciones ordinarias, por
la unién intima entre la vida intelectual y moral. 11. La educacién de la
voluntad del nifio acostumbrandose, sobre todo, a que obre en virtud de
motivos personales y alentandole en toda actividad fisica, intelectual o
afectiva que emprenda. 12. Una concepcién mas amplia de la disciplina
escolar. 13. El colegio debe preparar para la vida democratica. 14. El co-
legio como un instrumento de reforma social (Caiceo, 2009, p. 12).

El Dr. Caiceo sefiala que es importante agregar que el objeto del Pa-
dre Hurtado, en el sentido de cristianizar a Dewey, se alcanzd en nuestro
pais de alguna forma cuando en 1963, a propdsito del planteamiento
integral de la educacién asumido por el Estado en la década anterior, el
Cardenal Raul Silva Henriquez, como presidente de la Comision Epis-
copal para la Educacion, hizo una declaracion en la cual los principios
educativos catélicos estaban entrelazados y complementados con los de
Dewey.

A modo de ejemplo, sefialamos algunos conceptos: actitud vital,
educacion social, educacion funcional, sistema escolar flexible, atencion de
los intereses de los educandos, incorporacion de los progresos cientificos y
recursos técnicos, énfasis en la educacion técnico profesional, etc. (Minis-
terio de Educacion Publica, 1964). Ayud¢ a ello la amplia difusion que
Alberto Hurtado hizo del pensamiento de Dewey en Chile, especialmen-
te en sus articulos publicados por la revista Estudios y la Revista Catdlica
entre 1936 y 1939 (Caiceo, 2011).
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Resistencia de los catolicos frente a la nueva pedagogia

Tal como se indicé precedentemente, el pensamiento de Dewey llegé al
pais traido por representantes del laicismo de raigambre masénica. Por
lo mismo, hubo una reaccion contraria a esa pedagogia por el sector ca-
tolico. En efecto, se realizaron dos eventos importantes en la Universidad
Catdlica sobre educacion. El primero, en 1926 hubo una serie de Confe-
rencias Pedagogicas, dictadas por el Hno. Emilio de la Congregacion de
los Hermanos de las Escuelas Cristianas, con motivo de la inauguracién
del Curso de Pedagogia.

En ellas —seis en total— expuso el avance de la ciencia pedagégica
en relacion a la pedagogia catdlica. A lo largo de sus exposiciones, el re-
ligioso no rechazé a los representantes de la escuela nueva, pero tampo-
co acogiod sus planteamientos; le preocupaba mucho el problema de los
fines de la educacion. Habia en ese punto una contradiccion entre el fin
del hombre catdlico, Dios, y el fin mecanicista o naturalista del hombre,
que postulaban algunos pedagogos de la escuela nueva (Caiceo, 2011, p.
9-10).

En el segundo, se efectué en 1930 una semana sobre Educacién Ca-
tolica, a proposito de la Enciclica Divini Illius Magistri del Papa Pio XI,
promulgada el 29 de diciembre del afio anterior. Alli, varios expositores,
como José Maria Cifuentes, Gilberto Fuenzalida y Oscar Larson, critica-
ron severamente a los planteamientos de la escuela nueva. Solo la belga
Luisa Joerissen plante6 que los principios pedagdgicos de esa Escuela
podian aceptarse. Superar este antagonismo entre la defensa y aplicacion
que hacia el sector laicista desde el Estado chileno y la resistencia de los
sectores catolicos, es la razon mas profunda que conduce a Hurtado a
efectuar su tesis enunciada anteriormente, poniendo fin a tal antagonis-
mo. Ello se reflejara especialmente en el pais a partir de la década del
sesenta del siglo pasado.

A propésito de lo anterior, Jaime Caiceo plantea en sus investigacio-
nes que en el pasado educacional chileno existieron dos sectores —laicis-
tay catélico— que estuvieron en permanente pugna, pero que finalmen-
te fueron capaces de aceptar determinados principios pedagdgicos que
fundamentaron las reformas educacionales, incluidas la de 1965 y 1996.
Justamente, en la de 1965, se nota un predominio de valores humanistas
cristianos, pero con respeto y presencia de la raigambre laicista, expresa-
da en los principios educacionales de la escuela nueva y los seguidores de
la misma que en ese momento habian adoptado nuevos elementos, como
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fueron Tyler y Bloom. Incluso también en el constructivismo, presente
en la Reforma de 1996 se perciben principios de la Educaciéon Renovada
(Caiceo, 2009).

Presencia indirecta de Dewey

Tal como se ha sefialado anteriormente, desde comienzos del siglo XX,
hubo educadores chilenos que viajaron a perfeccionarse a Estados Uni-
dos, especialmente en los planteamientos democratizadores del peda-
gogo norteamericano Dewey; entre ellos, Dario Salas, Amanda Labarca
e Irma Salas. Por lo mismo, estas personas tuvieron una decidida in-
fluencia en las Reformas de 1927 y 1945. En la segunda mitad del si-
glo pasado hubo otros destacados educadores nacionales que viajaron a
perfeccionarse a la Universidad de Chicago, considerada una de las mas
avanzadas en educacion en esa época: Mario Leyton hizo sus estudios
de doctorado con Ralph Tyler, y Eduardo Cabezén lo hizo con Benja-
min Bloom (Caiceo, 2013). Para Jaime Caiceo la Reforma de 1965 tuvo
como antecedente el acercamiento de Hurtado a los planteamientos de
Dewey. Por lo mismo, cuando en un Estado dominado por el laicismo
educacional, pero inspirado en Dewey, el gobierno democratacristiano
de Eduardo Frei Montalva propone el humanismo cristiano como filo-
sofia, pero que el nuevo curriculum se basaba en los principios pedagé-
gicos de Tyler y Bloom en los aspectos de planificacion y evaluacién, no
existe resistencia.

Introducir tales discipulos de Dewey se debié fundamentalmente a
Mario Leyton, quien habia sido enviado por el rector de la Universidad
de Chile, Juan Gémez Millas, a estudiar a Chicago en 1962; Gémez Mi-
llas sera el Ministro de Educacién que impulsara la Reforma, y Leyton
su subsecretario (Caiceo, 2013). Uno de los actores importantes de esa
Reforma, resume el nivel participativo que tuvo:

Se logr6 una auténtica participacion de los diversos sectores vinculados
al proceso educativo (representantes de las instituciones gremiales del
magisterio, de las universidades y direcciones de Educacion, de los Cen-
tros de Padres, de las actividades de la economia, etc.), a través de sus
representantes en el Consejo Nacional de Educacion, maximo organis-
mo consultivo de la educacion chilena: fue en ese grupo, a través de una
permanente actitud de estudio y analisis de los problemas educativos que
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se fue proyectando una fisonomia moderna y articulada del sistema edu-
cacional (Schiefelbein, 2013, p. 9).

Para Caiceo, la Reforma Educacional de 1965 es la mds importan-
te del siglo XX (Caiceo, 2013). A su vez, es relevante destacar que los
cambios propuestos en el gobierno de Eduardo Frei Montalva, los apli-
card, basado en la Doctrina Social de la Iglesia. La Democracia Cristiana
construyo, con elementos de la Iglesia, de la filosofia social de Maritain
y también del personalismo de Mounier, una imagen ideal de sociedad
diferente del capitalismo y del socialismo (Molina, 2004, como se cit6 en
Caiceo, 2013, p. 14).

Por otro lado, Caiceo sefiala que en la Reforma de 1996 se plante6 el
constructivismo como linea pedagogica. Este planteamiento se encuen-
tra en su origen relacionado con Dewey, sin desconocer que sus expo-
nentes posteriores han sido Vygotsky, Piaget, Bruner y Gardner (Caiceo,
2011). En todo caso, el planteamiento del pensador norteamericano se
expres6 mas explicitamente en una de sus obras mas emblematicas: How
we think (Cémo pensamos), publicada en inglés en 1910 y de la que se
edit6 en 1989 una version en castellano; esta obra representa fielmen-
te sus ideas en cuanto a la formacién del pensamiento, destacando el
desarrollo del pensamiento reflexivo como la mejor manera de pensar
(Dewey, 1989, p. 21); para ello realiza un extenso analisis filoséfico y
psicoldgico de los procesos del pensamiento humano. Acorde con ello, el
educador debe conducir a sus alumnos al pensamiento reflexivo (Dewey,
1989, p. 237); al respecto, plantea que aun cuando el nifio en forma in-
nata posee curiosidad e imaginacion, el educador debe fomentar en él
una actitud cientifica que propenda a que este tenga un pensamiento
reflexivo, lo que lo llevara a ser innovador y progresista (Caiceo, 2011,
p. 11). Como puede apreciarse, la influencia directa o indirecta de John
Dewey ha estado presente a lo largo de todas las reformas educacionales
del siglo XX en Chile.

Educadores chilenos destacados en torno a Dewey
La pedagogia de Dewey estd presente en distintos autores chilenos rele-

vantes de inspiracion laicista del siglo XX. Ellos, como ya se indic6 pre-
cedentemente, tuvieron una gran influencia en las principales Reformas
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Educacionales del pais. El principal exponente catélico fue expuesto
precedentemente.

a) Dario Salas

Vivié entre 1881 y 1941. Estudié en la Escuela Normal de Chillan para
profesor primario y en el Instituto Pedagdgico de la Universidad de Chi-
le. Obtuvo el titulo de Profesor de Castellano y Francés. Se doctor6 en
Pedagogia en la Universidad de Nueva York en 1907, en donde conocié
a John Dewey y estudié su planteamiento pedagdgico. Por lo mismo,
al regresar al pais, traduce al castellano, en 1908, la obra resumen del
educador norteamericano My Pedagogic Creed; era la primera vez que se
publicaba esta obra en castellano. Su lucha permanente sera cambiar el
modelo alemadn, presente en Chile desde fines del siglo anterior, por el de
la Escuela Nueva, planteado especialmente por su maestro; a su juicio,
los principios pluralistas, democraticos y eficientes de esta pedagogia
eran necesarios y mejores para el pais (Caiceo, 2009).

Jaime Caiceo sefiala la importancia de la pedagogia de Dewey en la
vida de Dario Salas, que uno de sus discipulos, Roberto Munizaga, en
el prélogo de una de las obras mas importantes de su maestro, recuerda
que don Dario senald al celebrar sus cuarenta afilos como docente, lo
siguiente:

Creo con Dewey que la educacion, a pesar del mentis que la situacion
del mundo parece darnos en los momentos actuales, es el método por
excelencia de progreso social, y que si no fuera por el esfuerzo silencioso,
por el sacrificio oscuro de ese inmenso ejército de hombres y mujeres de
todas las razas, que en las distintas latitudes, bajo todos los roles, realizan
la misma obra que nosotros, el inmenso edificio que la civilizacién ha le-
vantado se derrumbaria y nada habria, en poco tiempo que diferenciara
al hombre del bruto (Munizaga, 2016, p. 132).

Segun el Dr. Caiceo, Dario Salas, por su deseo de renovacién de la
educacion chilena, particip6 activamente en los congresos de 1902 y
1912 ya mencionados. En este ultimo, junto a Maximiliano Salas Mar-
chant, defendié una educacién mas practica y acorde a las necesidades
de desarrollo del pais, la cual se inspiraba en el educador norteameri-
cano; hizo una presentacion con el titulo “Correlacion de la Ensenianza
Secundaria con las demas Ramas de la Ensefianza Publica”. También se-
fala que a comienzos de la segunda década del siglo pasado se comenzd
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a tramitar en el congreso una ley para hacer obligatoria la ensefanza
primaria. Esto produjo un amplio y largo debate, en el cual quiso invo-
lucrarse Dario Salas.

Para ello, preparé su principal obra El Problema Nacional (1917),
que se la dedicé “a los H. Diputados profesores, en la esperanza de que
un impulso patriético los mueva a luchar por la realizacion del progra-
ma esbozado en estas paginas” (Salas, 2016, p. 133). Esta obra fue sin
duda determinante para que, tres aflos después, el 26 de agosto de 1920,
finalmente se publicara la Ley de Instruccion Primaria Obligatoria con
eln°12.755.

En el prefacio de su libro sefala explicitamente la influencia de
Dewey en los planteamientos que alli realiza:

Y aunque trate de acreedor lejano, quiero reconocer también una deuda
impagable —la del espiritu que anima muchas de las paginas a ese gran
maestro que se llama John Dewey, profesor de la Universidad de Colum-
bia, en cuya obra de filésofo y pedagogo se inspiran hoy necesariamente
todos los que contemplan el problema de la educacion en sus aspectos
sociales (Salas, 2016, p. 133).

b) Amanda Labarca

Tal como sefiala Caiceo, esta educadora nacié como Amanda Pinto Se-
pulveda en Santiago de Chile y vivi6 entre 1886 y 1975; sin embargo, por
desavenencias con su padre, al contraer matrimonio con Guillermo La-
barca Huberston cuando tenia veinte afos, se cambid sus apellidos por
los de su marido. El afio anterior se habia titulado de Profesora de Estado
con mencion en Castellano en el Instituto Pedagdgico de la Universidad
de Chile. Cuatro afos después obtuvo una beca y en 1910 se dirigi6 a
Estados Unidos, junto a su marido, para perfeccionarse en el Teacher s
College de la Universidad de Columbia. Alli tuvo como maestro a John
Dewey, quien marco su ideario pedagogico (Caiceo, 2015).

Dos afos después, fue a perfeccionarse a Francia en la Universidad
de La Sorbona. Al regresar al pais, su quehacer académico lo realizé en
el Ministerio de Educacién Publica como directora de liceos y directora
de educacién secundaria, y en la Universidad de Chile como académica
y miembro del Consejo Universitario. Fue, ademds, una activa militante
del movimiento feminista. Muri6 en Santiago a los 88 aflos en plena dic-
tadura militar, el 2 de abril de 1975 (Caiceo, 2015).
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Segun los textos de Jaime Caiceo, hasta fines de la segunda década
del siglo pasado, el énfasis democratizador de la educacién en Chile es-
tuvo centrado en la escuela primaria. Con Amanda Labarca, el énfasis
esta en el liceo secundario; ello, en parte, obedecia a la influencia de los
principios educativos de su maestro estadounidense, quien sostenia que
a mayor educacion, habria mayor democracia; ella, a su vez, extiende tal
énfasis educativo a la mujer y también a que pueda ejercer sus derechos
ciudadanos, participando en los procesos eleccionarios en el pais.

En el plano de la ensenanza, por su parte, pone en practica el apren-
der haciendo. Una manera concreta de apoyar el desarrollo del liceo en
el pais, fue la creacion del Liceo Experimental Manuel de Salas en 1932
para implementar en él la pedagogia de Deweys; ello lo concreté cuando
ejercio el cargo de Directora de Educacién Secundaria en el Ministerio
de Educacion Publica.

Debido a la adhesion que Amanda Labarca tenia a la pedagogia de
Dewey, fue muy critica de la influencia pedagoégica alemana en Chile,
presente desde las tres ultimas décadas del siglo XIX:

En 1885 llegaron los primeros profesores alemanes contratados cuyo
método era mas cientifico, aunque alejaba a los alumnos de la realidad
auténoma, extranjerizando y aristocratizando el espiritu colegial. Se des-
conocio el pais e intensifico un defecto congénito nuestro, el de sobreva-
lorar lo extranjero... se cometi6 el error de aplicar el sistema aleman sin
adaptarlo a nuestra idiosincrasia (Labarca ,1939, como se cit6 en Caiceo,

2015, p. 920).

¢) Luis Gomez Cataldn

Naci6 el 14 de agosto de 1898 en Valdivia y murid el 17 de mayo de 1994.
Estudié Artes Manuales entre 1918 y 1921 en el Instituto de Educacion
Fisica y Técnica, dependiente de la Universidad de Chile. Luego se ma-
tricul6 en el Instituto Pedagdgico, donde estudié Castellano y Filosofia
entre 1922 y 1926. Ademas de realizar docencia, fue Jefe del Departa-
mento de Educacion Primaria durante la Reforma Educacional de 1928
y fue catedratico del Instituto Pedagogico entre 1938 y 1970. Estuvo a
cargo de la Direccion General de Educaciéon Primaria y Normal, cargo
que mantuvo hasta su jubilaciéon en 1959. Premio Nacional de Educa-
cion en 1983. Es el autor del Silabario LEA (Caiceo, 2010).

119



VIDA, PENSAMIENTO Y ACCION DEL EDUCADOR HUMANISTA CRISTIANO JAIME CAICEO ESCUDERO

Para Gémez:

La escuela nueva es la escuela activa... Si el nifio es activo, la escuela debe
ser activa. La escuela vieja, con sus bancos y sus lecciones estaba dispues-
ta para escuchar. La escuela nueva debe disponerse de tal modo que sirva
para hacer. Hay que transformar la escuela de auditorio en laboratorio...
El nifio va a actuar en lugar de oir, va a trabajar con sus manos, con su
cuerpo, con su inteligencia, con su sentimiento en lugar de llenarse la
memoria. No va a aprender por aprender sino que va a aprender a traba-
jar. Va a investigar, a curiosear, a adquirir conocimientos que le sean in-
dispensables para su edad, en lugar de conocimientos indtiles... Se va a
conceder mds libertad al nifio para que la escuela, aquel bullicio que sale
del trabajo, no sea un delito, porque la escuela sea un taller de trabajo en
lugar de un templo del silencio (Gémez, 2010, p. 25).

d) Irma Salas

Nacida en Santiago, vivié entre 1903 y 1987; fue hija del destacado edu-
cador, ya mencionado, Dario Salas. Fue alumna, entre otros estable-
cimientos, en el Liceo de Nifias N° 5, en donde era directora Amanda
Labarca; trabaron desde entonces una gran amistad por ideales peda-
gbgicos comunes, por la promocion de la mujer y por razones ideologi-
cas. Estudié Pedagogia en Inglés en la Universidad de Chile y, posterior-
mente, su exdirectora y su padre le ayudaron para que fuera a Estados
Unidos a un posgrado; alli se doctor6 en Educacién en la Universidad
de Columbia, lugar en el cual conoce a John Dewey y se empapa de su
pedagogia. Su tesis fue una investigacion empirica; trajo a Chile este tipo
de investigacién que puso en practica con sus discipulos y ayudé a di-
fundirla (Caiceo, 2009).

De regreso a Chile, se destacara por varias labores, especialmente
por la participaciéon como directora del Liceo Experimental Manuel de
Salas, fundado por su amiga Amanda Labarca. Ademds, por su rol en la
Reforma de 1945 y por su labor pedagdgica y directiva en la Universidad
de Chile. En toda la accién tedrico-practica de esta educadora queda en
claro que la pedagogia de Dewey influy6 de forma determinante en su
vida académica, impulsando no solo una pedagogia renovada, al estilo
de su maestro, sino que proponiendo la reestructuracion de los liceos
y de la universidad para que cumplieran en mejor forma el rol demo-
cratizador de estas instituciones, intentando que el saber llegara a mas
estudiantes y de mejor forma a lo largo del pais (Caiceo, 2009).
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Como complemento de lo anterior, la autora de este texto resefo el
libro en que el Dr. Jaime Caiceo expone todas las investigaciones que
ha realizado acerca de Dewey y sus discipulos, titulado La Pedagogia de
Dewey en Chile: Su Presencia a través de sus Discipulos, durante el siglo
XX (Socias, 2017), senialando que la importancia de este libro es relevan-
te porque es un recorrido de la historia educacional del siglo pasado en
nuestro pais, y que se centra en los principales hitos, como son las dife-
rentes reformas educacionales que tuvo Chile en las cuales se encuentra
el planteamiento de Dewey, que ha sido expuesto y aplicado por destaca-
dos educadores nacionales, y en el que queda de manifiesto nitidamente
la influencia que tuvo en el devenir educacional, tanto por el sector lai-
cista como por el sector catélico.

Premios Nacionales

Una investigacion de largo aliento comenzd a realizar el Dr. Jaime Caiceo
desde 1996 en adelante acerca de los Premios Nacionales en Educacidn.
Ha publicado ya dos tomos (Caiceo, 2012 y Caiceo, 2015) y estd prepa-
rando el tercer volumen. Dichas investigaciones las comenzé en la Uni-
versidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién y las ha continuado
en la Universidad de Santiago de Chile. La autora de este texto elaboré
un capitulo de un libro publicado en Portugal acerca de esta investiga-
cion, titulado “Vida, Pensamiento y Acciones de los Premios Nacionales
de Educacion Chilena, de acuerdo a las Investigaciones del Dr. Jaime
Caiceo Escudero” (Socias, 2021).
Se presenta a continuacion el desarrollo del mismo.

Introduccion

El Dr. Jaime Caiceo Escudero nos presenta en sus libros Pensamiento y
accion educativos en Chile a partir de los premios nacionales de Ciencias
de la Educacion (Tomo I: Premiados 1979-1993, 2012 y Tomo II: Pre-
miados 1995-2011), un valioso aporte para los estudios del pensamiento
educativo en Chile. La metodologia de este trabajo es la propia de los
estudios historicos, en la que se recurre a fuentes primarias y secundarias
(obras originales, archivos, articulos en revistas, entrevistas, etc.). Las
conclusiones y resultados son relevantes gracias al estudio del sistema
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educativo chileno, de sus principales reformas y al pensamiento de los
Premios Nacionales de Educacion.

Origen y clasificacion de los Premios Nacionales

En las investigaciones del Dr. Jaime Caiceo, nos encontramos con una
serie de destacados educadores que han hecho posible que el sistema
educacional de este pais se ubique como uno de los mas avanzados de
Latinoamérica. Se puede destacar representantes de sectores laicos y ca-
tolicos (Caiceo, 1988).

En Chile en 1979 se crea, a través del Decreto D.L N° 2.838 del 13 de
agosto del mismo afo, el Premio Nacional de Educacion, el cual sufri6
algunas variaciones, entre las cuales se encuentran las del D.EL. N° 1
del 12 de diciembre de 1988, que modifica la constituciéon de Jurado,
el Decreto N° 315 del 16 de junio de 1989, que reglamenta las normas
de otorgamiento del Premio y la Ley N° 19.169 del 16 de septiembre de
1992, que modifico el titulo como “Premio Nacional de Ciencias de la
Educaciéon” (Caiceo, 2012, p. 18). Este premio se otorga cada dos afios,
en anos impar, “en forma indivisible, a un educador que se haya desta-
cado en Chile por sus dotes morales, pedagdgicas e intelectuales, y por
su acciones relevantes en pro de la educaciéon Nacional” (D.L. N° 2.838,
1979: art. 2), situacién que se mantuvo en otros términos en la ultima
modificacion realizada con la vuelta a la democracia: “a la persona que
se haya destacado por su contribucion al desarrollo de la Educacion en
cualesquiera de sus niveles o en las Ciencias de la educaciéon” (Ley N°
19.169, 1992: art. 6).

Segun el Dr. Caiceo, los Premios Nacionales en Educacién que se
han otorgado se pueden agrupar en tres: los predominantemente laicis-
tas y pertenecientes a la masoneria; los predominantemente catolicos; y
los sin predominio de uno de ellos. Entre los predominantemente lai-
cistas se encuentran: Roberto Munizaga, Luis Gémez, Marino Pizarro,
Hernan Vera y Fernando Gutiérrez, y en ellos se percibe la influencia
de Dewey, tanto en sus planteamientos teéricos como en sus accionar
pedagdgico. Tanto Gomez como Pizarro, Vera y Gutiérrez, tuvieron una
activa participacion en las Reformas Educacionales inspiradas en el pen-
sador norteamericano John Dewey; Gémez fue uno de los ejecutores
de la Reforma de 1927 y los otros tres participaron en los Liceos Reno-
vados, aplicando los principios pedagdgicos del norteamericano. A su
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vez, todos ellos estuvieron ligados a Irma Salas —principal exponente
laicista— ya sea como colegas (Gémez, Munizaga y Pizarro) o alumnos
(Pizarro, Vera y Gutiérrez).

Entre los predominantemente catolicos se encuentran Teresa Clerc,
Ernesto Livacic, Hugo Montes, Gabriel Castillo y Patricio Cariola. To-
dos han tenido una relaciéon con el pensamiento y acciéon educativa de
Alberto Hurtado, especialmente los cuatro ultimos, que se declaran sus
discipulos. Los cuatro primeros estan directamente ligados a la Refor-
ma Educacional de 1965 (Clerc, Montes® y Castillo, desde el Centro
de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagogicas
—C.PE.IP— del Ministerio de Educacién y Livacic desde la Superinten-
dencia de Educacion y como Sub Secretario de Educacién). Los dos ulti-
mos, con la Reforma de 1996 (Castillo, desde el C.P.E.I.P y Cariola apor-
tando el personal que impulsé la reforma, al cual ayudé a formar desde
el Centro de Investigacion y Desarrollo de la Educaciéon —CIDE—, Prin-
cipal Centro Educacional de Investigacion en el pais) (Caiceo, 2012).

Entre el grupo de los intermedios se encuentran José Herrera, Luis
Eliodoro Cereceda, Viola Soto y Mabel Condemarin. Los tres primeros
son catolicos, pero han trabajado mas bien con el sector laicista; la ulti-
ma se declara agndstica. Los cuatro han estado ligados a los procesos de
Reforma Educacional en Chile. José Herrera participd activamente en el
denominado Plan Arica en su calidad de Superintendente de Educacion;
dicho Plan fue base de la Reforma de 1965 incluso en parte también de
la de 1996 (Caiceo, 2012). El Dr. Caiceo concluye que entre los dos secto-
res —laicistas y catdlicos— que estuvieron en permanente pugna, fueron
capaces de aceptar determinados principios pedagégicos que fundamen-
taron las Reformas Educacionales, incluida la de 1965 y 1996.

Pensamiento educacional presente en los
Premios Nacionales de Ciencias de la Educacion

a) Roberto Munizaga Aguirre, Premio Nacional de Educacion 1979y
su contribucion a la integracion Latinoamericana

Naci6 en la ciudad de Vicufa (cuarta region). Es un importante educa-
dor chileno, representante de la tradicién laicista y fue el primer Premio
Nacional de Educacién en 1979, debido a sus importantes méritos. Su

68 Premio Nacional retirado en 2019 como se sefial en una nota anterior.
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mayor preocupacion fue la Filosofia de la Educacion en la linea positi-
vista iniciada en Chile por Valentin Letelier.

Junto a varios educadores, Munizaga conforma el grupo de pensado-
res laicistas en Chile que hicieron un gran aporte a la educacién nacional,
enfatizando la educacion publica, laica y gratuita durante el siglo XX. Su
principal preocupacion fue buscar las raices mas cercanas de la educa-
cion primaria y de la educacion superior en Chile; sobre la educacion
secundaria elabora una filosofia educacional. Enfatiza que la escuela es
el nexo entre el hombre y la sociedad. En relacién al rol del Estado, no
estaba de acuerdo con la libertad de la ensefianza, tal como lo planteaba
la Iglesia Catolica, pues ella proponia a la familia como primer agente del
proceso educativo y, a juicio de Munizaga, ello a lo tinico que conduce es
ala desintegracion de la sociedad. Su pensamiento —histérico educacio-
nal, filoséfico y universitario—, posee un trasfondo propio del analisis
filosdfico, ademds que fue una persona que elaboré un pensamiento en
torno a humanizar la cultura. Su linea de pensamiento es consecuente
con la de su sector laico (Caiceo, 2012).

b) Teresa Clerc Mirtin, Premio Nacional 1981 y su compromiso con
la lecto-escritura

Fue la primera mujer que recibi6 el Premio Nacional de Educacién en
Chile. Naci6 el 28 de octubre de 1922 en Santiago de Chile. Estudi6 Pe-
dagogia en Castellano, considerando su gran aficion por la literatura. Por
ello ingres¢ al Instituto Pedagégico de la Universidad de Chile en 1940.
Alli estudi, ademas, Licenciatura en Filosofia, y profundizé sus estudios
de latin y griego, lo que le permitio satisfacer una de sus inquietudes in-
vestigativas: el origen o significado de las palabras.

En su labor pedagoégica dicté clases de Filosofia y Castellano, en las
que se destaco por las innovaciones curriculares que implemento, espe-
cialmente, en Literatura Comparada. Segtn el Dr. Caiceo, para entender
el pensamiento educativo y accién pedagoégica de Teresa Clerc, hay que
tener presente tres influencias muy directas que marcaron su rumbo: su
padre, su participacion en grupos religiosos y los lugares en que inicié
su labor pedagogica.

Su pensamiento educacional esta fundamentalmente influenciado
por su temprano interés en la comprension lectora inicial, la ortografia
y la literatura infantil. Por otro lado, Teresa Clerc comenz6 a utilizar el
constructivismo en la década de los sesenta del siglo pasado cuando atin
no se conocia en Chile, pues en sus planteamientos sefialaba que para
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despertar en el nifo el interés por la lecto-escritura desde el nivel prees-
colar habia que presentarle actividades que para él fueran motivadoras.
Los planteamientos filosoficos de Teresa Clerc no son solo teorias, sino
que fundamentalmente elementos concretos de accion curricular en el
ambito de la lecto-escritura inicial.

Sus propuestas metodoldgicas poseen un trasfondo tedrico funda-
mental acorde con los requerimientos de la educacién en su momen-
to histdrico; sin embargo, en algunos aspectos se adelant6 a su tiempo,
como fueron sus planteamientos constructivistas y la subdivision del
primer ciclo basico en dos subciclos (Caiceo, 2012). Sin lugar a duda, y
por todo lo expuesto anteriormente, Teresa Clerc se destac por ser una
educadora muy comprometida vocacionalmente, por lo que el Premio
Nacional recibido en 1981 fue justificado y meritorio.

¢) Luis Gomez Catalan, Premio Nacional 1983: Aportes a las politicas
educacionales en la Reforma Educacional de 1927

Sus datos biograficos principales se encuentran detallados en el punto
sobre Dewey en paginas anteriores. En su labor ptblica y académica se
destacé por su lucha por la Reforma de Instruccion Publica y la dig-
nificacion del magisterio. Integré numerosas comisiones oficiales, entre
ellas, la Reforma a la Educacion Publica en 1928; Establecimiento de la
Direccion General de la Infancia y Adolescencia en 1942; y el programa
de Educacion Primaria y Normal en 1949.

Su pensamiento educativo se inserta en la tradicion laicista de la edu-
cacién introducida en Chile por el laicismo educacional de la segunda
mitad del siglo XIX, con una gran influencia alemana y por la adopcién
de los planteamientos de la escuela nueva, traidos al pais especialmente
por Dario Salas a inicios del siglo XX (Caiceo, 2016); sus planteamientos
se encuentran reflejados en sus escritos y su accionar pedagdgico. Perte-
neci6 al grupo de educadores laicistas que durante la primera mitad del
siglo XX impulsaron una educacion ligada a los procesos de democrati-
zacion del pais, inspirados en los planteamientos de la escuela nueva de
Dewey. Su pensamiento se anticipd a la educacién actual ya que fue un
gran aporte a la educacion Latinoamericana (Caiceo, 2012).

d) José Herrera Gonzalez, Premio Nacional 1985 y su participacion
en el Plan de Integracion Arica

Naci6 el 9 de octubre de 1913 en la ciudad de Mejillones, ubicada en
la segunda region de Antofagasta. Estudié Pedagogia en Biologia y

125



VIDA, PENSAMIENTO Y ACCION DEL EDUCADOR HUMANISTA CRISTIANO JAIME CAICEO ESCUDERO

Quimica en Santiago en 1931 en el Instituto Pedagdgico de la Universi-
dad de Chile. A nivel universitario, tuvo varios cargos: en la Universidad
de Chile fue secretario de la Facultad de Filosofia y Educacion en 1952,
jefe del Departamento de Biologia entre 1957 y 1960, y director del Cen-
tro de Estudios Entomoldgicos entre 1960 y 1963, entre otros cargos.
También pertenecié a la Sociedad Nacional de Profesores, Colegio de
Profesores, Centro de Profesores de Biologia y Quimica Federico Johow,
Academia Chilena de Ciencias Naturales. La Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educacién lo propuso para el Premio Nacional en 1985,
galardon que le fue otorgado. La misma Universidad lo nombré profesor
emérito en 1988 y en 1989 lo premia por sus 52 aios de docencia. Se
destacé por su rigor y mentalidad cientifica siendo un importante ento-
mologo a nivel nacional y latinoamericano (Caiceo, 2012).

e) Marino Pizarro Pizarro, Premio Nacional 1987, comprometido
con el humanismo laico

Naci6 en Montepatria, al interior de Ovalle, cuarta region, el 10 de mayo
de 1924. Curs6 su educacion primaria en su pueblo natal, rindi6 el ba-
chillerato en letras e ingreso al Instituto Pedagégico de la Universidad
de Chile a estudiar Pedagogia en Castellano en 1943. En 1952 efectud
los estudios de Doctorado en Filosofia con mencion en Literatura en la
misma Universidad. Las preocupaciones principales fueron el humanis-
mo, la educacidn, los asuntos ptblicos unidos a la democracia, el espiritu
de convivencia, el laicismo, la universidad y la cultura. Muy importante
resulta también el énfasis ético y espiritual que debe tener la educacion
en la formacion de nifios y jovenes, al mismo tiempo, la defensa de la
Educacién Publica y el rol importantisimo que jugé el Estado Docente
en el Chile republicano.

Fue rector de la Universidad de Chile (Caiceo, 2012).

f) Eliodoro Cereceda Arancibia, Premio Nacional de Educaciéon 1989
Nace el 24 de abril 1899 en el Fundo La Estacada de San Vicente de
Tagua Tagua, VI region. En 1912, después de su educacion primaria, in-
gresé a la Escuela Normal José Abelardo Nuifiez, donde obtuvo el titulo
de Profesor Normalista. Por su deseo de superacion, postulo a la Univer-
sidad de Chile en 1918; obtuvo el titulo de Ciencias Bioldgicas y Quimica
el 6 de abril de 1925. Inicié sus actividades docentes en diversos planteles
educacionales: en la Escuela Italiana, Patrocinio San José, entre otros. La
personalidad de Cereceda estd impregnada por la accién permanente en
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beneficio de su vocacion fundamental, la educacidn, la cual realizaba con
preparacion cientifica y humana. Ello se vislumbra en su trabajo como
docente, rector y dirigente gremial. A través de su historia laboral y pe-
dagdgica, se puede constatar su concepcion educacional laica, propia de
la escuela publica de su época (Caiceo, 2012).

g) Viola Soto Guzman, Premio Nacional de Educacion 1991 y su com-
promiso con el curriculo

Naci6 en Santiago el 22 de julio de 1921. Rindi¢ el bachillerato en Letras
y Biologia e ingresé a Pedagogia en Historia y Geografia en 1939 en el
Instituto Pedagégico de la Universidad de Chile. En 1950 viajé a Hon-
duras como asesora técnica del Ministerio de Educacion; fue el lugar
que mds marcd su labor pedagégica. En julio de 1954 viajé al Segundo
Congreso Iberoamericano de Educacion realizado en Quito, Ecuador.
En 1956 fue delegada de Chile a las Conferencias sobre Educacién orga-
nizada por la OEA, la UNESCO vy el Gobierno del Pert en Lima. Entre
agosto de 1960 y febrero de 1961 obtuvo la Beca Fullbright en la Uni-
versidad de Siracusa en Nueva York, donde se perfecciona en curriculo,
metodologia y supervision, entre otros.

A nivel nacional, en 1961 particip6 en la comision de Disefio y Eva-
luacién de Planes y Programas de Estudios Flexibles y Electivos para la
Educacién Secundaria; luego se desempefié como miembro de la comi-
sion de Planeamiento de la Educacién Nacional dirigida por Oscar Vera
L.; en 1965 fue miembro de la comisién de Curriculo de la Reforma Edu-
cacional; y, en el primer semestre de 1966, participé como miembro de
la coordinacién ejecutiva que puso en marcha los Planes y Programas de
Estudio de 7° Basico. Desde el segundo semestre de ese afo se desem-
pend como jefa de Servicio Nacional de Supervision de la Reforma del
Gobierno de Eduardo Frei Montalva. Habiendo analizado someramente
su vida laboral y escritos, se puede constatar su preocupacion pedagogi-
ca no solo a nivel del sistema escolar, sino también, y preferentemente,
a nivel universitario, pues deseaba formar generaciones de maestros au-
ténticos con una vision cientifica del curriculum (Caiceo, 2012).

h) Ernesto Livacic Gazzano, Premio Nacional de Educacion 1993 y su
compromiso con el humanismo cristiano

Naci6 el 22 de marzo de 1929 en la austral ciudad de Punta Arenas. Llegd
a Santiago para ingresar a estudiar pedagogia en Castellano en el anti-
guo Instituto Pedagoégico de la Universidad de Chile. Llegé a ser uno de
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los principales impulsores del humanismo cristiano (Canales, 1997). Ha
sido asesor de varias entidades educacionales de inspiracion cristiana e
incluso consultor de la Conferencia Episcopal Latinoamericana y Chile-
na. Posteriormente, recibid el Postitulo de Planificador Educacional en
la UNESCO en 1962 y el grado académico de Magister en Educacién
en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile en 1974. Don Ernesto se
hizo acreedor del Premio Nacional de Ciencias de la Educacion en 1993
porque su calidad académica intervino en la formacién de juventudes
secundarias y universitarias, ya que poseia una trayectoria curricular de
servicio publico e institucional privado (Caiceo, 2012).

i) Hugo Montes Brunet, Premio Nacional de Educacion 1995
Como fue eliminado su Premio en 2019, se retira de este texto.

j) Gabriel Castillo Inzulza, Premio Nacional de Educacion 1997 y su
compromiso con la Orientacion

Naci6 en Talca el 2 de noviembre de 1927. En 1941 ingreso al Semina-
rio Conciliar de San Pelayo en su ciudad natal, donde estudié los cinco
primeros afilos de Humanidades. Cursé el 6° afio de Humanidades en el
Liceo Blanco Encalada de los Hermanos de la Salle, pero finaliza ese afio
en el Liceo de Hombres de Curicd. En 1947 estudié Pedagogia en Cas-
tellano en el Instituto Pedagégico de la Universidad de Chile. En 1952
obtuvo su titulo de Profesor de Castellano. Su labor docente la desarrolld
como profesor de latin en el Liceo Manuel de Salas y como profesor de
castellano en el Liceo de Hombres N° 10 de Santiago. En 1962 obtuvo el
titulo de Consejero Educacional y Vocacional en la Pontificia Universi-
dad Catolica de Chile, donde se mantuvo como profesor de orientaciéon
y alli formo varias generaciones de orientadores.

La vida y el pensamiento de Castillo son una continuidad y coheren-
cia de una persona que ha optado por ayudar a descubrir la vocacion de
los otros y con ello colaborar en su desarrollo. Su trasfondo iluminador
es de los principios del humanismo cristiano, lo que se percibe en to-
das sus actividades educacionales y en su pensamiento. Fue un educador
consecuente, con un gran aporte al desarrollo educacional del pais (Cai-
ceo, 2015).
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k) Patricio Cariola Barroilhet, Premio Nacional de Educacion 1999 y
su aporte a la renovacion pedagogica

Naci6 el 11 de junio de 1928 en Vifia del Mar. En 1937 su padre lo ma-
triculé en The Grange School, en el cual se mantuvo hasta 1943 y donde
finaliz6 cuarto afo de Humanidades. Ingresé en 1944 a la Compaiia de
Jesus, donde realizé dos anos de Noviciado, y complet6 su quinto y sexto
afno de Humanidades. Entre 1950 y 1952 estudid Filosofia en Argentina,
luego obtendra su titulo de Profesor de Filosofia en la Universidad Ca-
tolica de Valparaiso.

En 1960 viaj6 a Bélgica a estudiar un Posgrado en Teologia en la Uni-
versidad Catélica de Lovaina, ademas hizo su tercera probacién como
jesuita en Tronchinnes. En 1964 el Padre Cariola comienza a participar
en la Federacion de Institutos de Educacion Particular, FIDE, entidad
creada para agrupar a los colegios catélicos en 1948 y cuyo primer presi-
dente fue el sacerdote salesiano Raul Silva Henriquez, donde comienza a
coordinar una serie de actividades. Su permanencia en el departamento
Pedagogico de la FIDE le hizo tomar parte de una Comisién del Ministe-
rio de Educacion y formarse una vision mas completa de la Reforma del
gobierno de Eduardo Frei Montalva (1965). Sus ultimos votos los realizé
el 18 de febrero de 1977 en la localidad de Padre Hurtado. La principal
obra del Padre Patricio Cariola se centra en la fundacion de uno de los
Centros de Investigacion y Desarrollo de la Educacién —CIDE— mas
significativos de América Latina. Desde ahi se preocupd, especialmente
durante la dictadura militar en Chile, de tres aspectos fundamentales. (i)
Conseguir recursos para investigar la realidad educativa chilena y propo-
ner politicas para el futuro; (ii) obtener un convenio con la Universidad
de Lovaina en Bélgica para que muchos chilenos pudieran doctorarse en
esa importante universidad europea, especialmente en Ciencias Sociales
y Educacion; (iii) crear una red de investigacion latinoamericana que
difundieron sus resultados.

Con la vuelta a la democracia en 1990, su labor fue muy valorada, ya
que tanto las politicas publicas propuestas desde el CIDE y los académi-
cos preparados ahi, llevaron a cabo los principales cambios educaciona-
les en el pais entre 1990 y 2010. Esta importante labor le hizo acreedor al
Premio Nacional en Ciencias de la Educacion (Caiceo, 2015).
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1) Francisco Hernan Vera Lamperein, Premio Nacional 2001 y su par-
ticipacion en el Movimiento de Renovacion Gradual de la Educacion
Secundaria

Naci6 en Temuco el 24 de mayo de 1916. Tuvo un pensamiento innova-
dor, resultado de la escuela nueva y de los liceos renovados —frutos de la
reforma de 1945— y el quehacer educativo como docente. Fue rector de
liceo y asesor internacional, donde promovié los cambios educativos a
nivel continental. Su vida personal estuvo centrada en su familia y en su
pensamiento laico, libertario, humanista, tolerante y democratico; todo
esto, una expresion de su espiritu mason (Caiceo, 2015).

m) Graciela Mabel Condemarin Grimberg, Premio Nacional de Edu-
cacion 2003 y su aporte a la educacion especial

Nacié en Iquique el 3 de noviembre de 1931. Realizé sus primeros es-
tudios en la escuela publica y gratuita Santa Maria de Iquique en 1943,
para seguir su formacién en la Escuela Normal Isabel Bongard de La
Serena. Alli permaneci6 desde los doce hasta los dieciocho anos. Recibié
el grado Académico de Magister en Ciencias de la Educacién en 1978
en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, en donde fue compariera
con el Dr. Jaime Caiceo. Particip6 activamente en el ambito de la edu-
cacion especial y diferencial en Chile; tuvo una destacada labor como
académica, especialmente como docente e investigadora en la Pontificia
Universidad Catélica de Chile.

Su colaboracién profesional en el Ministerio de Educacion ha sido
muy reconocida por su aporte a las Reformas. Pertenecié a la tradicién
de profesoras normalistas chilenas e integro el grupo de autoras naciona-
les de publicaciones cientificas especializadas. Dedicé su vida por preo-
cuparse que los nifios mas pobres y con trastornos del aprendizaje apren-
dieran a leer y escribir comprensiva y correctamente. Fue una educadora
transgresora de su tiempo porque, a pesar de su origen humilde, logrd
superarse académicamente y obtener los titulos que ella deseaba, tanto
en Chile como en el extranjero (Caiceo, 2015).

n) Héctor Fernando Gutiérrez Muiioz, Premio Nacional de Educa-
cion 2005

Naci6 el 26 de julio de 1916 en la ciudad de Victoria, region de la Arau-
cania. Su formacion universitaria la inicié al ingresar al Instituto Peda-
gogico de la Universidad de Chile para estudiar Pedagogia en Matema-
ticas y Fisica en 1935, donde obtuvo su titulo de profesor en 1940. En
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su larga trayectoria educacional, Gutiérrez ha participado en diversas
actividades ligadas a su quehacer educativo, tanto como participante en
charlas, talleres y cursos dictados a profesores jefes y orientadores en di-
versas ciudades del pais, como asesorias pedagdgicas en la formulacién
de politicas educativas, tanto en educacion superior como del sistema es-
colar. Ha tenido diversas labores oficiales en el Ministerio de Educacion
y en el extranjero (Caiceo, 2015).

i) Ernesto Schiefelbein Fuenzalida, Premio Nacional de Educacion
2007: Aportes para mejorar la calidad de la educacion

Naci6 el 19 de agosto de 1934 en Talcahuano. Sus principales preocupa-
ciones han sido impulsar y desarrollar la investigaciéon educativa como
eje de la cientificidad del quehacer educativo, preocuparse por la reduc-
cidn del analfabetismo, tener una actitud critica en relacidn a la educa-
cion frontal en el aula, tratar de disminuir la repitencia y la desercion
escolar, enfatizar el aprendizaje en el aula, sugerir la elaboracién de guias
de aprendizaje para promover la comprension lectora, promover la pla-
nificacion del quehacer educativo, tanto a nivel de aula como de la uni-
dad educativa y del sistema escolar.

Fue Ministro de Educacién en 1994, designado por el presidente
Eduardo Frei Ruiz Tagle (1994-2000). Ha sido rector de dos universi-
dades privadas: Santo Tomas y Auténoma de Chile. Sus investigaciones
apuntan especialmente al quehacer educativo, a lo que sucede en el aula,
que aprendan a leer bien y a comprender lo que leen, a planificar adecua-
damente, segtn los requerimientos de la sociedad, el desarrollo futuro
de la educacion, tanto a nivel nacional como regional (Caiceo, 2015d).

0) Mario Leyton Soto, Premio Nacional 2009 y su participacion en la
reforma de 1965

Naci6 en 1932 en la ciudad de Rengo. Egresé del liceo en 1950 y rindié la
prueba de bachillerato, mecanismo para poder postular a la universidad
en esa época. Luego de que se hubo graduado de master en la Univer-
sidad de Chicago en Estados Unidos, fue llamado por el Ministro de
Educacién del gobierno de Frei Montalva, Juan Gémez Millas, para que
colaborara en la reforma que se inici6 a partir de 1965. Se destaco por ser
uno de los especialistas que participd en la gestion de diferentes refor-
mas de los sistemas educativos de varios paises latinoamericanos, como
Colombia, Venezuela, Costa Rica y Guatemala, entre otros.
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En 1995 regresa al pais, y se integra a labores académicas, especial-
mente en la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién
—UMCE—; académico del Mdster en Educacion de la Universidad de
Santiago de Chile. En ambas instituciones fue colega con el Dr. Caiceo.
Siempre ha tenido una clara intencién democratizadora, cientifica y téc-
nica, enfatizando su concepcion curricular, la ampliacion de la cobertura
educacional, la nueva estructura curricular, la integracién en igualdad
de derechos a los estudiantes de la educacion técnico profesional y de las
escuelas normales, el ingreso a la universidad, paralo que cred la PAA. A
su vez, estuvo muy bien preparado para cumplir el rol que debié desem-
penar ante los profundos cambios sociales, politicos y econémicos de la
década del sesenta del siglo pasado en Chile (Caiceo, 2015d).

p) Erika Himmel Konig, Premio Nacional 2011 y su participacion en
la implementacion de las pruebas estandarizadas en Chile

Nacié en Rumania en 1930, no hablaba espanol, solo aleman, cuando
llego junto a su familia a Chile, por lo que todos sus estudios escolares
los realizé en el Colegio Alemdn de Santiago. En 1949 ingresé a estudiar
pedagogia en la Universidad de Chile. En 1953 se titul6 de Profesora de
Estado en Matematica, comenzando a hacer clases en el Colegio Tomas
Moro ese mismo afo y en el colegio Dunalastair hasta 1956.

En 1957 gano una beca Fullbright para estudiar un posgrado en la
Universidad de Columbia en Estados Unidos. Para Erika, la evaluacion
es el pilar en el proceso de ensefianza-aprendizaje porque permite una
evidencia, tanto cuantitativa con la medicién de aprendizajes a través de
la PSU y el SIMCE, como cualitativa, porque permite reflexionar y anali-
zar sobre ella con el propésito de formular juicios de valor. Sostiene que
es importante el como se evalua, para qué se evaltia y desde el qué evalua.

Su concepto para el aprendizaje es lo que domina el quehacer educa-
cional en Chile de los tltimos decenios, especialmente por su aplicacién
en las pruebas estandarizadas (PAA, PSU, SIMCE) (Caiceo, 2015d).

Conclusiones
Con todo lo anteriormente expuesto, se concluye que fue de suma impor-
tancia la creacidon en Chile del Premio Nacional de Ciencias de la Edu-

cacion, dandole de esta forma valor al trabajo realizado por los distintos
académicos y su gran aporte en la educacion chilena. Los premiados son
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diecisiete (dieciséis si se deja fuera a Montes) educadoras y educadores,
de los cuales solo cinco pertenecen al grupo de inspiracion laica, a pesar
de que la influencia y presencia de los educadores de esta tendencia ha
sido mayoritaria en el pais. De los doce restantes, una es agnostica, y
los otros once (diez si no se considera a Montes) ligados al cristianismo
(Caiceo, 2008d). Esto nos da el peso que tiene el catolicismo a pesar de
que la educacién publica y laica ha predominado desde mediados del
siglo XIX en Chile. En todo caso es importante indicar que varias de las
personas del sector cristiano, mencionadas al principio de este trabajo,
han colaborado también con la educacion publica, pero varias de ellas
con un énfasis humanista cristiano, derivado de la reforma de 1965 que
se inspiro en esa linea de pensamiento.

Los autores estudiados representan a la educacién publica chilena,
tanto en su formacién (escuela, liceo, universidad) como en su labor de-
dicada a reforzar el estado docente en el pais desde el sistema escolar o
desde la Universidad de Chile y su pensamiento laico. Las demandas
actuales, para una educacion publica, laica y gratuita, constituye una
tradicion que se fue gestando a lo largo del siglo y medio, proceso inte-
rrumpido durante la dictadura militar (1973-1990) y no restituida en los
treinta afos de la vuelta a la democracia en el pais®.

DUOC

Respecto a una de sus obras mas queridas, el Departamento Universi-
tario Obrero Campesino —DUOC—, la autora de este texto publico los
resultados de una investigacion realizada a partir de las diferentes publi-
caciones que ha realizado el Dr. Caiceo sobre la historia de la institucién
y entrevistas a actores relevantes en la institucién con el titulo “Rol des-
empefiado por el Dr. Jaime Caiceo Escudero en la creacion y gestacion
inicial del DUOC” (Socias, 2018). A continuacién se muestran algunos
aspectos del mismo.

69 El Dr. Caiceo sigue investigando a los premiados desde 2013 en adelante y espera poder
preparar en poco tiempo mas el tercer volumen de su trabajo sobre los Premios Nacionales.
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Coyuntura histérica que posibilita el surgimiento
del DUOC y sus fundamentos filosoficos

Lo mds significativo de la federacion de estudiantes de la Escuela de Pe-
dagogia de la Universidad Catélica de Chile de 1968 fue la creacion del
Departamento Universitario Obrero Campesino —DUOC— a fines de
ese aflo. Con esta organizacion se pretendia que fuera dependiente de
la Escuela de Pedagogia, que luego se transformaria en la Facultad de
Educacion, pero el director y futuro decano de la época, el presbitero
Fernando Cifuentes Grez, no lo quiso. Sin embargo, el rector de la Uni-
versidad, Fernando Castillo Velasco, impulsor de la reforma iniciada en
1967, acogié al DUOC como un programa de rectoria y eso permitio
que en marzo de 1969 iniciara sus actividades el primer liceo popular
(Caiceo, 1980; Caiceo, 2008a).

El DUOC tiene sus inicios a mediados de los afos sesenta producto
de la disconformidad de los universitarios con su situacion de privile-
gios respecto a los demds estudiantes y especialmente de los obreros y
campesinos (Caiceo y Navarro, 2008). La crisis del mundo de esa época
se expresaba también en la educacion superior, que apuntaba mas a la
instruccion que al desarrollo del hombre pleno, mas al profesionalismo
que a la investigacion y busqueda de nuevas formas de cooperacion para
el desarrollo de los paises. Tal como expresé Mannhein en su oportuni-
dad: “La educacién era un compartimento porque la escuela y el mundo
habian llegado a ser dos categorias opuestas mas bien que complemen-
tarias” (1969, p. 78).

Esta crisis llegé a Chile en 1967 vy, por ende, a la Pontificia Universi-
dad Catdlica de Chile, ello motivo la reforma universitaria iniciada ese
mismo afio el 11 de agosto. Fruto de esta situacion, y como resultado
de la reforma, se produjo el surgimiento del Departamento Universita-
rio Obrero Campesino —DUOC—. Uno de los principios de la refor-
ma universitaria sostenia que la universidad debia estar al servicio de
la sociedad en la cual estaba inserta, en otros términos, que la univer-
sidad y el mundo debian estar estrechamente ligados. De esta manera,
los universitarios, al entregar sus conocimientos a la sociedad, devolvian
en parte el esfuerzo que hacia un pais subdesarrollado como Chile para
mantener las universidades. La reforma pretendia que la universidad es-
tuviera abierta a todos los chilenos.

Por otra parte, el DUOC surgié en una universidad catdlica, inspi-
randose los fundadores en el pensamiento humanista cristiano, reforzado
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por las conclusiones del Concilio Vaticano II, de la Conferencia Episco-
pal Latinoamericana de Medellin y del gobierno social cristiano de Frei
Montalva (Caiceo y Navarro, 2008). Por lo mismo, en los considerandos
de la fundacién del DUOC, se afirma: “Nuestra reflexiéon nos conduce
a proponer una vision de la educacion mas conforme con el desarro-
llo integral, que propugnamos para nuestro continente; la llamariamos
Educacién Liberadora™, esto es lo que convierte al educando en sujeto
de su propio destino” (Caiceo y Navarro, 2008, p. 55).

El DUOC nacié como expresion real de reforma y su primer objeti-
vo fue lograr la integracion entre la universidad y el mundo trabajador,
lo que implic6é romper con la estructura tradicional de la universidad y
crear mecanismos especiales a través de los cuales los trabajadores pu-
dieran recibir los beneficios de la universidad. Simultaneamente, y este
fue nuestro segundo objetivo, descubrimos que la educacién chilena, en
la que ibamos a trabajar como profesores, tenia profundas deficiencias
y exigia un esfuerzo creador, de ahi empezamos a poner en practica el
concepto de educacion permanente, que entendimos como la tarea de
formar al adulto desde la educacién basica o media, para llevarlo a través
de grados subtécnicos y técnicos a la universidad misma (Caiceo y Na-
varro, 2008, p. 41).

La idea de la creacién del DUOC nace del mandato evangélico”: “Id
y ensefiad a todas las gentes” (Mt. 28-19). En ese contexto, se puede ligar
el conocimiento con la necesidad de hacer mas humana la vida, cap-
tando en cada grupo una forma de progresar, ya que como dice Toftler
(1999), “el conocimiento da poder”. Poco a poco los argumentos harian
de este centro de estudios una de las mejores ideas para poder favorecer
y ayudar en las necesidades importantes de los que se formarian en ¢él.

De esta forma, un grupo de dirigentes universitarios de la Pontifica
Universidad Catolica de Chile, que eran Francisco Tokos, Ivin Navarro
y Jaime Caiceo, hacen realidad ese suefio encarnando su verdadero sen-
tido en la frase “DUOC: el compromiso de la universidad con el pueblo”
(Caiceo y Navarro, 2008, p. 28).

Por el trabajo realizado en las poblaciones marginales de Los Andes
por Jaime Caiceo cuando era estudiante, es comprensible que asumiera
el rol protagénico que tuvo en la creacion e inicio del DUOC.

70  Término acunado por Paulo Freire y asumido por los obispos latinoamericanos en la Con-
ferencia de Medellin (1968)

71  Entendido segtin la traduccion de la Vulgata.
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Primeros liceos y centros técnicos del DUOC

Cabe destacar que el Dr. Caiceo asume la direccion del liceo popular N°
1 del DUOC en 1969 y comienza sus clases el primero de abril de ese
afo. Los primeros alumnos provenian de dos grupos: de los sindicatos
existentes en la Universidad Catélica y del sindicato del Ministerio de
Obras Publicas, con el cual se firmé un convenio especial. El primer liceo
parti6 en el mismo Pedagdgico de la universidad, ubicado en Dieciocho
102, con un poco mas de 300 alumnos; en él se entregaba ensefianza
basica y media a todas las personas que tenian sus estudios incompletos.
También se firmd un convenio con el Ministerio de Educacion, entidad
que a fines de ese afilo mandd una comision para que tomaran examenes
a los alumnos y estos fueran validados. Esto fue posible ya que el subse-
cretario de educacion era don Ernesto Livacic, un profesor de la Pontifi-
cia Universidad Catélica y muy allegado a las mismas ideas social-cris-
tianas de los fundadores del DUOC. Este reconocimiento de los estudios
permitié que rapidamente empezaran a surgir otros liceos y, al segundo
afno, habia tres y asi sucesivamente hasta llegar a mas de cinco sedes en
Santiago (J. Caiceo, comunicacion personal, 25 de julio de 2015).

El DUOC, como ya se indicd, perseguia abrir la universidad a las
clases obreras y campesinas del pais marginadas de cultura y educacion.
Gracias al aporte de alumnos de otras carreras, en 1970 se cred el primer
centro técnico, el cual funciond en el antiguo Liceo Aleman ubicado en
Moneda con la actual Norte Sur, siendo el propio Jaime Caiceo su primer
director. Habia cursos de las mds diversas areas. Para las mujeres habia
peluqueria, modas, artesanias’ para los hombres, fundamentalmente,
habia carreras técnicas como dibujo técnico, topografia, mecanica. Este
fue el inicio de una gran expansion que el DUOC empez6 a tener rapi-
damente, porque era tal el impacto que esta politica educativa impulsada
por tres alumnos y, gracias al apoyo del rector de la universidad pro-
vocaba, que en Santiago se llegara a tener en un plazo de cuatro aios,
cuarenta y cuatro sedes repartida a lo largo de los diferentes sectores de
la capital.

Para poder administrar aquello, le pidieron a Jaime Caiceo Escudero
que asumiera la gestion administrativa y financiera de la institucion, y
fue nombrado, en 1972, director administrativo del DUOC, cargo que
hoy en dia se llama Vicerrector Econdmico y Administrativo. Se dividi6

72  Posteriormente se creard en Santiago una unidad propia de capacitacién para la mujer (Cai-
ceo, 2008b).

136



CAP{TULO IV. SU PENSAMIENTO FILOSOFICO Y EDUCATIVO A TRAVES DE SUS ESCRITOS

Santiago en cuatro areas: zona norte, zona sur, zona poniente y zona
oriente, nombrando un coordinador académico-administrativo en cada
zona. La organizacion administrativo-financiera de la institucion signifi-
0, a su vez, que los alumnos que, en un comienzo iban gratis, empezaran
a cancelar un pequeno aporte muy insignificante, pero eso posibilité que
al cabo del tercer afio los alumnos de la universidad que eran profesores
en las diferentes sedes del DUOC, comenzaran a recibir un incentivo
econdmico fuera del incentivo académico que ya recibian por parte de la
rectoria de la universidad: créditos facultativos, validos para sus carreras
(Donoso, 1976).

También llegaban presiones de provincias y fue asi como en el afio
1972 el DUOC comenzé a extenderse a provincias. Primero partio el
Plan Sur: Osorno, Valdivia, Puerto Montt, Chillan, Temuco, Concep-
cion. Esto significé que al cabo de tres afios (1975) la institucion estaba
presente desde Arica a Punta Arenas: 105 sedes conformaban la institu-
cioén con centros técnicos y liceos populares a lo largo del pais (Caiceo,
2009b).

Con el advenimiento del régimen militar, el rector Castillo fue de-
puesto y asumié como rector delegado de la Junta de Gobierno, el Al-
mirante Jorge Swett en octubre de 1973. Durante los dos primero afios,
él respeto la politica que el DUOC tenia, y durante ese periodo, a su vez,
quiso darle vida juridica a la instituciéon. Fue asi como surgi6 la Fun-
dacién Departamento Universitario Obrero Campesino, hoy conocida
como fundacién DUOC-UC. Al mismo tiempo, se le pidié al Ministe-
rio de Educacién que se reconocieran los estudios técnicos y subtécni-
cos que el DUOC estaba dando y fue asi como en el mismo afo 1975,
gracias a la personalidad juridica obtenida, a través del Decreto 205, el
Ministerio reconocié los estudios subtécnicos y técnicos que el DUOC
entregaba. Esto es muy relevante porque sera el modelo para que en 1981
el gobierno militar implementara los Centros de Formacion Técnica y
los Institutos Profesionales. El DUOC fue la base de aquello (Caiceo,
2009b).

Varios de los colaboradores expresaron lo que pensaban sobre la per-
sonalidad del Dr. Caiceo, lo cual se encuentra en los capitulos n° 1 y n° 2
de este texto. Sin embargo, en cuanto a la labor profesional en el DUOC,
se han recopilado entrevistas de profesionales y académicos que avalan
la importancia de este trabajo del que sus huellas son palpables al leerlas,
reconociendo “un trabajo serio y responsable” (B. Servat, comunicacién
personal, 13 de julio de 2015). Otro colaborador acota:
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Conozco a Jaime desde el afio 1969 cuando DUOC impartia cursos pre
universitarios y asistia a clases para preparar la Prueba de Aptitud Aca-
démica. En ese lugar logré un crecimiento, tanto personal como profe-
sional, porque el profesor Caiceo crey6 en mi para desarrollar una ca-
rrera funcionaria dentro de la institucion, sin conocerme como persona
cuando recién egresaba en la escuela Industrial; me ofreci6 trabajar en
el proyecto ambicioso llamado DUOC. Trabajé en las sedes que se man-
tenian en diversos puntos de la Regién Metropolitana y regiones; me
visitaba cuando cumplia el calendario de visita de sucursales en calidad
de director administrativo y de finanzas; las relaciones con todos eran de
buen trato (A. Villarroel, comunicacién personal, 20 de mayo de 2015).

Algo similar agrega el jefe del Departamento de Servicios del DUOC
durante esa época, don Luis Alfredo Cabrera:

Jaime era una persona trabajadora, estudiosa, con vision, directo, sofia-
dor. Se decia en esos tiempos que fue uno de los idedlogos y fundadores
del DUOGC, y luego que fue el gestor del desarrollo y crecimiento del
proyecto (mds de 100 sedes a lo largo de todo el pais). Siempre lo conoci
en el DUOC como director administrativo y mientras ocupaba ese cargo,
ademas, era profesor universitario y de una escuela de adultos nocturna
(A. Cabrera, comunicacion personal, 3 de agosto de 2015).

Como comenzo a funcionar el DUOC desde
el punto de vista administrativo-financiero

Don Jaime Caiceo Escudero asumié la direccion administrativo-finan-
ciera del DUOC cuando este se habia comenzado a extender por todo
Chile; ello fue a partir del aflo 1972. Primeramente comenz¢ el trabajo
solo con cuatro personas; ellas fueron: Mauricio Mazo Figueroa, quien
fue el brazo derecho de don Jaime en la tesoreria de la institucion; con
él abrieron las cuentas corrientes y giraban los recursos; Antonio Alday
Zamora, quien fue uno de los primeros ayudantes de auditoria que tuvo
para la revision contable que se realizaba en todas las sedes a lo largo
de Chile; Eduardo Rojas Salgado, quien era el secretario adjunto y que
estaba siempre al lado de don Jaime tratando de colaborar en la resolu-
cion de problemas que fueran apareciendo; y Rosa Barrios, su primera
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secretaria, colabord lealmente con su director administrativo financiero
(Caiceo, 2015¢).

73

74
75
76

77
78

Segun las propias palabras, en una entrevista, el Dr. Caiceo, recuerda:

Para poner en practica el manual de procedimientos se realiz6 una jor-
nada en Punta de Tralca —distante 130 kms. de la capital— con todos
los directores y secretarios administrativos de las diferentes sedes del
DUOC. En esas jornadas se interiorizo6 toda la gente de sus roles y fun-
ciones; se establecid, por sistemas de control interno y de seguridad que,
salvo las cuentas de Chiloé, Aysén y Magallanes —que funcionaban con
el Plan Austral™, en que los recursos los manejaba el director de cada
sede con don Jorge Gilbert—, todas las demas sedes del pais debian de-
positar todos los dias los recursos recaudados el dia anterior a la cuenta
corriente central del DUOC en Santiago. Se eligi6 esta medida centrali-
zadora de los recursos para familiarizar a los funcionarios en su labor,
considerando que, salvo excepciones, no eran personas formadas en el
area contable. Esta medida se mantuvo desde 1973 hasta 1975, afio en
que se establecieron las zonas por regiones (cinco en total en el pais):
Antofagasta’, Valparaiso”, Talca’, Concepcién” y Puerto Montt’. Cada
zona tenfa un coordinador que manejaba sus recursos, y rendia a la di-
reccion general. Los recursos de las 44 sedes de Santiago eran manejados
centralizadamente. De esta forma se manejaban los recursos administra-
tivos y financieros. Pero, al mismo tiempo, a todos los funcionarios se le
hizo contrato de trabajo a partir de 1975, cuando el DUOC logré su per-
sonalidad juridica como fundacién Departamento Universitario Obrero
Campesino. De esta forma, se regularizo la parte financiera y adminis-
trativa del DUOC y la gestion de personal. Respecto de las adquisiciones,

El senador Juan Hamilton, que representaba a las entonces provincias de Chiloé, Aysén y
Magallanes —extremo sur del pais—, logré a través de una ley de su autoria que la Corpo-
racion de Fomento —CORFO—, entidad publica, entregara el 2% de sus recursos al DUOC
de las respectivas provincias. Esos fondos debian rendirse a la Contraloria General de la
Republica y eran administrados en cada sede, siendo supervisados por el Sr. Jorge Gilbert,
quien hacia las rendiciones pertinentes. A ello se le denominé Plan Austral.

Abarcaba desde Arica hasta Vallenar y la direccion la ejercia Julio Gonzalez Matus.
Abarcaba desde La Serena hasta San Antonio y la gestion la desempenaba Enrique Molina.

Abarcaba desde Rancagua hasta Linares, cuyo responsable era Fernando Santelices
Céspedes.

Abarcaba desde Concepcion hasta Temuco, y era manejada por Alonso Nufiez Lamas.

Abarcaba desde Valdivia a Puerto Montt, cuyo coordinador era el sefior Uribe.
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muchas se hacian a nivel central, pero se le pedia a cada sede que llevara
un inventario de los bienes que recibia. Esta fue la manera cémo se logré
echar las bases administrativas y financieras del DUOCy, tal como lo de-
sarrollé en mi tesis de magister en educacion (1980), se pas6 de una es-
tructura organizacional simple a una estructura organizacional comple-
ja. Ello se debia al crecimiento significativo que aflo a afio la institucion
tenia y la complejidad que implicaba tener tantas sedes en tantos lugares:
105 sedes de Arica a Punta Arenas al afio 1975 (J. Caiceo, comunicacién
personal, 25 de julio de 2015).

Siguiendo con las entrevistas, que son parte fundamental en este

trabajo de investigacion, una estrecha colaboradora en los Departamen-
tos de Tesoreria, Contabilidad y Encargada de las rendiciones de cuenta
a Contraloria General de la Reptblica desde octubre de 1973 al 28 de
diciembre 1977, Ménica Herrera, expresa respecto a nuestro autor, en-
fatizando su liderazgo, fuerza y siempre preocupado de ensefiar a sus
colaboradores:

Estoy muy agradecida con el profesor Caiceo por haberme brindado la
oportunidad de ingresar al ambito laboral, siendo atn una estudiante de
Pedagogia en Matemiticas y en circunstancias tan especiales como las
vividas el aflo 1973. Compartir con él fue sentar un precedente en mi
vida personal, en el sentido de que cuando se cree en un proyecto como
el de la magnitud del DUOC, todo es posible si se atinan fuerzas, cono-
cimientos e ideales. Aprendi mucho con él y su trabajo en el DUOC lo
califico como brillante; en su calidad de Director Administrativo, logrd
mantener por tantos afios a lo largo y ancho del pais, tantas sedes funcio-
nando, en donde fueron acogidas cientos y miles de personas de todas las
condiciones, como también aquellas que encontraron una puerta donde
cumplir sus suefos de escolaridad truncados (M. Herrera, comunica-
ci6n personal, 14 de julio de 2015).

Activa participacion de Jaime Caiceo Escudero
en la formaciéon del DUOC

Respecto a este punto, es importante sefialar lo que el doctor Caiceo
recuerda en la entrevista realizada para llevar a efecto esta investiga-
cion: “Ivan Navarro, Francisco Tokos y el que habla, propusimos desde
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la federacién de estudiantes una serie de medidas, en el contexto de la
reforma universitaria..., pero lo mds significativo fue la creaciéon del
Departamento Universitario Obrero Campesino —DUOC— a fines de
1968” (Caiceo, 2015¢).

Respecto a lo indicado por el profesor Caiceo y que ratifica sus di-
chos, es relevante senalar lo que exponen en las entrevistas realizadas a
personas que compartieron con ¢él en la formacién del DUOC vy, poste-
riormente, en el trabajo que efectuaron en esa institucion y el recono-
cimiento de su labor. A continuacion se presentan las mas relevantes,
precisando las areas de trabajo:

a) Subalterno directo en la gestion administrativa:

A Jaime lo conoci en 1973 en el DUOC. En varios momentos de mi per-
manencia alli encontré el apoyo fraterno y comprensivo, que hasta el dia
de hoy es recordado con profundo afecto por mi familia y que me ha
llevado a replicar en otras personas el ejemplo que él me dio: las ideas
primordiales en el formar una iglesia que se acercara a los mas desposei-
dos en el contexto de los sesenta del siglo pasado, post Concilio Vaticano
IT y Conferencia Episcopal Latinoamericana de Medellin. Creo que la
creacion del DUOC fue inspiracion de ese Concilio, en que los fundado-
res —entre ellos Jaime—, eran impulsados por un cristianismo militante
que los obligaba como catélicos a llegar a los pobres, no solo llevando
un mensaje esperanzador, sino que ademas, entregdandoles herramientas
que les permitiera salir de la pobreza. Conoci, a su vez, su tarea de di-
rector administrativo en la Fundaciéon DUOC. Estaba permanentemente
interesado en todas las dreas de la institucion, siempre dispuesto a co-
laborar o aportar con soluciones. Colaboré estrechamente con él como
encargado de adquisiciones y jefe de personal (L. Farran, comunicacién
personal, 20 de mayo de 2015).

b) Director de sede en Santiago:

Jaime realizé el sueiio de favorecer a los mas desposeidos mediante la
creacion del DUOC, con el fin de que pudieran capacitarse y darles la
oportunidad de crecer como personas, a fin de poder aspirar a mejo-
res puestos dentro de sus trabajos. Las relaciones en el ambito laboral
con él fueron de buen trato, con amabilidad, cordialidad y constante-
mente buscando mejoras en los controles técnicos, administrativos y/o
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pedagdgicos; abarcaba todos los ambitos que fuesen necesarios (A. Villa-
rroel, comunicacién personal, 20 de mayo de 2015).

¢) Coordinadora académico-administrativa:

A Jaime lo conoci cuando ingresé al DUOC en 1974 y asumi el cargo
de coordinadora zona central-oriente. Producto de las visitas a las trece
sedes a cargo, debia informar y proponer soluciones, al area académica
y administrativa, respecto a las necesidades que manifestaban los direc-
tivos de cada sede. Reconozco en el Sr. Caiceo una especial habilidad
en el manejo del drea de administracién y finanzas, como también, una
envidiable memoria.... En cuanto al trabajo que realizé en el DUOC
—mientras fue Departamento Universitario Obrero Campesino— fue
trascendente y significativo para miles de personas que pudieron mejo-
rar su calidad de vida a través de lo que ofrecié el DUOC para terminar
sus estudios o aprender un oficio o carrera técnica (E. Tamblay, comu-
nicacién personal, 27 de mayo de 2015).

d) Directores de sedes de provincias, Arica y San Antonio™:

Es de gran importancia estos testimonios porque no solo avalan la im-
portancia de Jaime Caiceo en los origenes y primeros afos del DUOC
sino que también en cuanto al caracter religioso y de compromiso social
que poseia y sigue manteniendo.

Conoci a Jaime en el aflo 1974 y me fue presentado en Santiago por el
Pbro. Juan Baga, director Nacional del DUOC. Fue el momento en el
que me hice cargo de crear la sede de Arica de la Institucién. El haber
compartido con él parte de su vida fue una afirmacién de mis principios
y valores, una oportunidad para desarrollar mi vocacién profesional y
adentrarme en el mundo de la educacién popular. Jaime era un hom-
bre de convicciones, de una notable capacidad de gestiéon, muy creati-
vo. En cuanto a la creacion del DUOC, Jaime, junto a otros precursores,
fue un elemento significativo en la construccion de una iglesia terrenal,
vinculada fuertemente a la base social. En cuanto a su trabajo era efi-
ciente, como segundo hombre de la institucion le correspondié un papel

79  Con la vuelta a la democracia en 1990, los directores del DUOC, Luis Leblanc y Sergio Ve-
lasco fueron elegidos diputados de la Republica por sus respectivas zonas; de ahi la impor-
tancia de su testimonio
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preponderante en la administracion del sistema y en la proyeccién na-
cional de la institucién. En cuanto al rol que ha desempenado el profesor
Caiceo, puedo sefalar que se ha destacado por su creatividad intelectual,
ademas, por su alta valoracion de la participacion de la gente (L. Leblanc,
comunicacion personal, 14 de julio de 2015).

Conozco a Jaime desde el aflo 1972. Mi relacién con él fue ejecutiva y
econdmica: fui director de la sede DUOC San Antonio, y mi contacto
con ¢l comienza cuando fui llamado por el cardenal Raul Silva Henri-
quez para hacerme cargo de la escuela de San Antonio y fundar la sede
DUOC en esa ciudad. De Jaime aprendi que la mistica era esencial para
lograr los objetivos propuestos, aprendi la tolerancia, necesaria para en-
tender que el otro también era persona. Jaime era un hombre sencillo,
lleno de humanismo, trabajador, comprometido con el proyecto cristia-
no, de hacer una transformacién educacional con el compromiso de la
Universidad Catdlica con el pueblo, sobre todo en una tarea tan trans-
formadora como dar capacitacion a miles de estudiantes de muy escasos
recursos. Jaime creyd siempre en lo que hacia y asi lo hacia saber en sus
mensajes como director administrativo y econémico del DUOC. Es rele-
vante agregar que el profesor Caiceo participaba muy activamente en la
iglesia catolica, junto al Pbro. Juan Bagd, impregnando al DUOC de los
cambios que eran exigidos por la reforma universitaria: abrir las puertas
para que ingresara aire nuevo, que fue la politica de rector Fernando
Castillo Velasco, que ayudé mucho. Fue la época de grandes transforma-
ciones sociales, educando a miles de campesinos, trabajadores, mujeres
y jovenes. Fue hacer carne las directrices del Concilio Vaticano IT'y Me-
dellin en el DUOC. Fue una solucién de capacitacién popular inédita
que abrio los horizontes a miles de estudiantes de distintas edades para
superar la pobreza. Mas que un jefe fue un amigo, consejero, recto, trans-
parente, paciente, humano y servicial. Ejecutivo sin trabas, dejaba hacer
alos demds con absoluta confianza en el DUOC. Fue el director adminis-
trativo y econémico y profesor en catedra de filosofia de la universidad
(S. Velasco, comunicacién personal, 24 de mayo de 2015).

e) Importante es precisar el rol que jugd Jaime Caiceo en el desarrollo del

Plan Campesino del DUOC (Caiceo, 2006a). Al respecto, el director del
Programa de Capacitaciéon Campesina, recuerda:
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Mi relacion con Jaime Caiceo fue en los hechos directa y significativa. No
hubo una relacién de interdependencia jerarquica muy préxima; sin em-
bargo, desde su posicion de director nacional administrativo de DUOC
nuestros intercambios fueron de alta significacion. Mi responsabilidad
en el Proyecto de Capacitacion Campesina que procuraba abrirse paso
en una Institucion orientada a sectores populares urbanos y que ahora se
dirigia hacia el sector campesino, necesitaba de un impulso, una fuerza
mas gravitante que legitimara su presencia como preocupacion, ahora
por los pobres del sector rural, ello tuvo en Jaime Caiceo un gran aliado.
Un formidable aliado que con su mayor comprensién del mundo rural,
el que ¢él si conocia, acogié las directrices mas gruesas que procuré im-
primirle al programa que financiado por la Inter American Foundation
—IAF—, requeria como contrapartida local de un muy atinado y eficaz
desarrollo. Jaime, poseedor de un liderazgo audaz y pragmatico, contri-
buy6 fuertemente para allanar el camino, no exento de dificultades, a
este programa que venia a legitimar la letra ‘C’ del DUOC (Departamen-
to Universitario Obrero Campesino), pero que la légica administrativa
burocrética vigente no favorecia su desenvolvimiento (H. Gonzalez, co-
municacion personal, 22 de septiembre de 2015).

Aprobacion de los estatutos del DUOC por parte del Estado

El 11 de septiembre de 1973, por la interrupcién de la democracia chi-
lena por el golpe militar, el proceso de la obtenciéon de la personalidad
juridica para el DUOG, iniciado en el consejo superior de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile en agosto de ese afo, quedd en suspen-
so. Al asumir la rectoria, en calidad de delegado de la Junta Militar, en
octubre de ese aflo, el vicealmirante Jorge Swett Madge, designo al vice-
rrector académico, Jaime del Valle Allende y a Alberto Hardenssen, para
que junto a la direccion ejecutiva del DUOC (director general, director
académico y director administrativo) elaboraran los estatutos de la fun-
daciéon DUOC. El 28 de diciembre de ese mismo afio, el rector Swett
firmé los Estatutos de la fundaciéon Departamento Universitario Obrero
Campesino —DUOC— de la Pontificia Universidad Catolica de Chile
para que se iniciaran los tramites legales en el Ministerio de Educacién y
en el Ministerio de Justicia, a fin de obtener la personalidad juridica. El
rector Swett en diciembre de 1974 diré:
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Al llegar en octubre del afo pasado a esta universidad para asumir la
responsabilidad de dirigir como rector-delegado del gobierno esta casa
de estudios, una de las actividades que mas me llamo la atencién fue la
del DUOC. Un organismo dependiente de una universidad, pero que no
es universidad, sino que bajo la tutela de ella lleva la cultura y educacién
a nuestro pueblo: al empleado, al obrero, al campesino y a la duena de
casa. Sin embargo, a pesar de la admiraciéon que el DUOC me despert6 el
afo pasado, habia algo que me preocupaba, la existencia legal de este in-
menso organismo educacional. Por ello, personalmente me preocupé de
buscarle, en conjunto con las autoridades universitarias y las del DUOC,
una solucidn a su existencia irregular (Swett, 2008, p. 72).

El 30 de octubre de 1974 se aprobo el decreto que otorgd personali-
dad juridica a la fundacién DUOC por parte del Ministerio de Justicia.
Se publicé en el Diario Oficial con el n° 1.381 el 22 de noviembre de ese
mismo afo. Complementario a lo anterior, se encuentra la aprobacién
del Decreto 205 de 1975 por parte del Ministerio de Educacién que re-
conoci6 como vilidas las carreras subtécnicas y técnicas del DUOC. Esta
situacién es muy relevante para el desarrollo de la educacion superior
en Chile, pues esas carreras y el DUOC, como institucién, serviran de
modelo para la creacion en 1981 de los Institutos Profesionales (Decreto
5) y Centros de Formacién Técnica (Decreto 24), ambos decretos dic-
tados por el Ministerio de Educacidn, a fin de reformular la Educacién
superior en el pais, que quedo constituida a partir de ese ano por las
universidades, institutos profesionales y centros de formacién técnica.
Hoy el antiguo DUOC se le menciona como DUOC-UCYy es un instituto
profesional.

Funcionamiento central del DUOC

En su primera etapa (tres primeros afios) existia un triunvirato que ejer-
cia la direccién como coordinacién central; estaba integrado por Ivan
Navarro, Francisco Tokos y el Pbro. Juan Baga Ballus. A partir de 1972,
el DUOC funcionaba a nivel central con un consejo integrado por el
director ejecutivo, Pbro. Juan Bagd; por un director académico, Horacio
Marin Garcia; un director administrativo, Jaime Caiceo Escudero; y un
secretario general, Horacio Villarino Goldsmith. Este consejo funciona-
ba normalmente todas las semanas. Todos ellos eran los responsables
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del DUOC ante la rectoria de la Universidad Catdlica. Sin embargo, al
establecerse la fundacion, se establecié que la maxima autoridad de la
institucion era el rector de la universidad, quien tendria un consejo com-
puesto por las cuatro personas nombradas anteriormente, mas el rector
de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, que lo presidia el vice-
rrector académico de la universidad, el vicerrector administrativo de la
universidad y el vicerrector de comunicaciones. Este consejo general del
DUOC funcionaba todos los meses y era a ese organismo que habia que
estarle rindiendo cuentas de la institucién (J. Caiceo, comunicacion per-
sonal, 25 de julio de 2015).

Por otra parte, Jaime Caiceo recuerda que el Pbro. Juan Baga recorria
organismos europeos y norteamericanos que proporcionaban aportes
para el DUOC en general —ello ayud6 para comprar la ex Casa Garcia,
por ejemplo, en donde hoy funciona una importante sede de la insti-
tucion en Alameda con avenida Espafia— o para proyectos especificos,
—como el Plan Campesino y el Plan de Capacitacion para la Mujer—.

De esa manera, el DUOC continu6 su funcionamiento; sin embargo,
el gobierno militar no veia con buenos ojos que existiera una institucion
por todo Chile entregando educacién, capacitacion y perfeccionamiento
a jovenes, mujeres y campesinos, y le solicit6 al rector Swett que fuera eli-
minando sedes en provincias. De esta forma la institucion comenz6 a re-
ducirse en regiones y ello posibilité que instituciones privadas formadas
por exfuncionarios del DUOC, continuaran con tal labor en regiones,
pero centrandose solo en los jovenes. De esta forma, el DUOC quedd
reducido solo a Valparaiso, Viiia, Concepcion, Talcahuano y Santiago;
todas las demas sedes de las regiones fueron cerradas (Caiceo, 2015¢).

El equipo inicial del DUOC no acept6 la nueva decisiéon tomada en
el gobierno y en la direcciéon superior de la universidad, lo cual trajo
roces y desavenencias entre los mismos directivos del DUOC y las au-
toridades universitarias, lo cual significé que a fines de 1977, el rector
Swett decidiera cambiar el equipo directivo de la institucion, asumiendo
como nuevo director ejecutivo, Gilberto Zarate Barrera (Caiceo, 2015¢).
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Educacion especial

Otra preocupacion del Dr. Jaime Caiceo ha sido la educacion especial®
sobre la cual realizé un recuento histdrico sobre la misma en Chile que
la autora de este texto publico un articulo, titulado “A Educagdo Especial
no Chile, una perspectiva de Dr. Jaime Caiceo Escudero’, que se expone
a continuacion en sus aspectos mas importantes (Socias, 2019).

Introduccion

Segun las investigaciones del Dr. Jaime Caiceo Escudero, recién en nues-
tro pais entre las décadas del setenta y del ochenta del siglo pasado, la
educacion especial tuvo un auge notorio en Chile ya que desde esa épo-
ca se han ido realizando distintas investigaciones en el area, sobre todo
en los trastornos del aprendizaje. Por esto también han surgido diversas
escuelas especiales, y la educacion superior se ha preocupado de formar
especialistas en este tipo de educacion. Sin embargo, ella tiene mas de un
siglo y medio de historia.

En este trabajo se describe y analiza la importancia de la época en es-
tudio, en la que hubo participacion de connotadas personalidades, tanto
chilenas como extranjeras, que iniciaran un desarrollo educacional en
sus diferentes ambitos y niveles. Se demostrard la importancia que tiene
la educacién especial ya que con ella las personas con discapacidades
empiezan a ser reconocidas por la sociedad, buscando estrategias para
impulsar este tipo de ensefianza y lograr formar maestros que puedan
especializarse profesionalmente en esta area, a fin de que puedan en-
tregar conocimientos, pero especialmente alcanzar en los alumnos con
discapacidades una mejor calidad de vida. Ultimamente en el pais ha ha-
bido reformas educativas que han impulsado la integracion y la inclusién
—creando el Programa de Integracion Escolar—, distinguiendo a nifios
con Necesidades Educativas Especiales Transitorias o Permanentes, todo
lo cual ha significado avances notorios.

Se puede visualizar en esta investigacion el desarrollo de la escue-
la activa, especialmente en las personas de Maria Montessori y Oviedo

80 Alinicio del segundo semestre de 2022, expuso una ponencia en un congreso en Portugal
sobre el nuevo paradigma que desde 1980 en adelante tiene la educacion especial, en el senti-
do de que debe ser inclusiva, atendiendo en la sala comun a los estudiantes con NEE, trabajo
que seguramente se publicard el ano 2023.
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Decroly, subrayando sus aportes a la educacion especial en Chile. Se de-
mostrard el avance de este tipo de educacion, analizando el pensamiento
del doctor Caiceo referente al tema expuesto y a su avance. Este trabajo
es fruto de una investigacion realizada en la Universidad Mayor y la me-
todologia es la propia de los estudios histdricos, recurriendo a fuentes
primarias y secundarias (articulos publicados en revistas y entrevista
al investigador Jaime Caiceo Escudero) (Caiceo, 1988b; 1988c; 2005b;
2008¢; 2009a; 2010b; 2010¢; 2011b, 2018).

Discapacidad. Definiciones en torno al concepto

Existen varias definiciones de educacion especial, y para entender un
poco mas es necesario precisar el concepto segun la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco):
“La ensefanza destinada a los nifios y jovenes que tienen dificultades
para aprender, porque sufren cualquier deficiencia (ciegos, ambliopes,
sordos, retardados mentales, alumnos lentos, con déficit fisico) o va-
rias deficiencias combinadas” (Ministerio de Educacion de Chile, 1975,
como se cit6 en Caiceo, 2010b, p. 32-33). En 1975, el Ministerio de Edu-
cacion de Chile indic6 que este tipo de educacion

Constituye un sistema de elementos técnico-administrativos, financie-
ros, materiales y humanos, destinados a la formacién integral como
persona humana, de aquellos sujetos que debido a algin déficit global
o especifico, sociocultural, sensorial o motor, no pueden lograr su de-
sarrollo arménico y completo a través del sistema de educacion general
comun (Ministerio de Educacion de Chile, 1975, como se cit6 en Caiceo,
2010b, p. 33).

El mismo Ministerio de Educacién sefiala que segtin la Sociedad
Internacional para la Rehabilitacion de los Discapacitados, existen seis
diferentes tipos de sujetos que atiende la educacion especial. Ellos son:
a) Déficit mentales: corresponden a personas con déficit intelectual en
niveles entrenables (déficit moderado o leve); b) Deficientes sensoriales:
seres humanos con déficit auditivo (sordo hipoacustico) o visual (ciego,
ambliope); ¢) Deficientes motores: sujetos con alteraciones motoras del
sistema nervioso central (paralitico cerebral) o minusvalia fisica (lisia-
do); d) Personas con trastornos del lenguaje oral: personas que padecen
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alteraciones centrales del lenguaje (disartrias, afasias y otras) o periféri-
cas (dislalias, rinolalias y otras); e) Sujetos con trastornos especificos del
aprendizaje: los que estan referidos al aprendizaje de lectura y el célculo
(dislexia, disortografia, disgrafia, discalculia); f) Algunos casos de irre-
gulares sociales: son los que tienen alteraciones conductuales de diversas
etiologias (Ministerio de Educacion de Chile, 1975, como se cit6 en Cai-
ceo, 2010b, p. 33).

Para lograr comprender los significados que han existido histérica-
mente hacia las personas con discapacidad, se precisan algunos concep-
tos al respecto. Segtin la Clasificacion Internacional de Deficiencias, Dis-
capacidades y Minusvalias (CIDDM) en el ano 1980, aparece definida
discapacidad como “toda restricciéon o ausencia (debida a una deficien-
cia) de la capacidad de realizar una actividad en la forma o dentro del
margen que se considera normal para un ser humano” (Egea y Saravia,
2001, como se citd en Csaszar, Ortega y Rodriguez, 2013, p. 49). Mas
adelante, en el 2001, surge el Clasificador Internacional del Funciona-
miento de la Discapacidad y Salud (CIF), que tiene por objetivo “Pro-
porcionar un lenguaje unificado y estandarizado que sirva como punto
de referencia para la descripcion de la salud y los estados relacionados
con la salud” (OMS, 2001, como se cit6 en Csaszar, Ortega y Rodriguez,
2013, P. 49).

Entre las definiciones mencionadas por los clasificadores antes men-
cionados, han transcurrido méas de dos décadas, por lo que se puede
descubrir que no hubo un avance significativo en relacion a la signifi-
cacion y comprension de la discapacidad, ya que aun cuando se escucha
mencionar en reiteradas ocasiones los conceptos de inclusion, modelos
sociales de comprension de la discapacidad, no existe una contextuali-
zacion clara ni cambios en el accionar de la sociedad hacia las personas
con discapacidad.

En Chile, a través de la Ley 19.284 (1994) dedicada a la Plena Inte-
gracion Social de Personas con Discapacidad, se crea el Fondo Nacio-
nal de la Discapacidad —FONADIS—, a fin de aportar recursos para
apoyar a las personas con discapacidad en el pais. Por otro lado, en el
aflo 2006 el concepto de discapacidad fue comprendido explicitamente
por el Fondo Nacional de la Discapacidad, considerando las definicio-
nes otorgadas, tanto por la Organizacién Mundial de Salud como por el
autor Miguel Angel Verdugo. La OMS, en los 90, defini6 la discapacidad
como: “resultante de la interaccion de una deficiencia de una persona y
las variables ambientales que incluyen el ambiente fisico, las situaciones
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sociales y los recursos” (Zondex et al., 2006, como se cit6 en Csaszar,
Ortega y Rodriguez, 2013, p. 50).

Segun FONADIS, existen tres tipos de discapacidad: leve, moderada
y severa. Por un lado, la discapacidad leve consiste en “aquellas personas
que presentan alguna dificultas para llevar a cabo actividades de la vida
diaria”; la discapacidad moderada: “Son aquellas personas que presen-
tan una disminucion o imposibilidad importante de su capacidad para
realizar la mayoria de las actividades de la vida diaria, llegando incluso a
requerir apoyo en labores basicas de autocuidado y superan con dificul-
tad solo algunas barreras del entorno”. Y la discapacidad severa: “se ve
reflejada en personas que ven gravemente dificultada o imposibilitada la
realizacion de sus actividades cotidianas, requiriendo apoyo o cuidado
de una tercera persona y no logran superar las barreras del entorno o lo
hacen con gran dificultad”. (Zondex et al.,2006, como se cit6 en Csaszar,
Ortega y Rodriguez, 2013, p. 50).

Es necesario subrayar que el Fondo Nacional de Discapacidad —FO-
NADIS— en Chile se transformé en el Servicio Nacional de la Discapaci-
dad —SENADIS— por mandato dela Ley N° 20.422 (2010) que establece
normas sobre igualdad de oportunidades e inclusion social de personas
con discapacidad. En su art. n° 1, se indica el objetivo de la mencionada
Ley: “El objeto de esta ley es asegurar el derecho a la igualdad de oportu-
nidades de las personas con discapacidad, con el fin de obtener su plena
inclusion social, asegurando el disfrute de sus derechos y eliminando
cualquier forma de discriminacién fundada en la discapacidad”.

En el Informe realizado por la Organizacién Mundial para la Salud
en conjunto con el Banco Mundial en 2011, se sefiala que

En todo el mundo, las personas con discapacidad tienen peores resulta-
dos sanitarios, peores resultados académicos, una menor participaciéon
econdmica y unas tasas de pobreza mds altas que las personas sin disca-
pacidad. En parte, ello es consecuencia de los obstdculos que entorpecen
el acceso de las personas con discapacidad a servicios que muchos de
nosotros consideramos obvios, en particular la salud, la educacion, el
empleo, el transporte, o la informacién. Esas dificultades se exacerban
en las comunidades menos favorecidas. Para lograr las perspectivas de
desarrollo, mejores y mas duraderas, que estan en el corazén de los Ob-
jetivos de Desarrollo del Milenio para el 2015 y mas alld, debemos eman-
cipar a las personas que viven con alguna discapacidad y suprimir los
obstaculos que les impiden participar en las comunidades, recibir una
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educacion de calidad, encontrar un trabajo digno y lograr que sus voces
sean escuchadas (OMS-BM, 2011).

Acorde con lo anterior, el gobierno de Chile ha estado trabajando
desde fines del siglo pasado en mejorar la vida de las personas discapa-
citadas con la legislacion indicada precedentemente y con las acciones
derivadas de las mismas.

Se han senalado los aspectos anteriores para agregar al periodo es-
tudiado por el Dr. Caiceo, situaciones propias y politicas para la educa-
cion especial en los ultimos cuarenta afos, tanto en Chile como a nivel
mundial. Segiin la investigacién indicada, la educacion especial tiene a
la fecha (2019) 167 afos de historia en Chile, lo que permite hacer una
distribucion entre los distintos momentos, lo cual nos lleva a una clasi-
ficacién de la misma.

Segun los antecedentes recopilados de las investigaciones de Jaime
Caiceo, es posible proponer los siguientes tres periodos entre 1852 y
1980, lapso de tiempo por él estudiado: (i) El periodo de surgimiento
de la educacion especial (1852-1926), (ii) El periodo del desarrollo y de
los principales precursores de la educacion especial (1927-1964), y (iii)
El periodo de consolidacion y de las grandes realizaciones cientificas
(1964-1980), los cuales seran abordados en el punto siguiente.

Periodos de la educacion especial en Chile: a) El periodo
de surgimiento de la educacion especial (1852-1926)

El hito que se considera el inicio de la educacion especial en Chile lo
constituye la fundacion de la primera escuela de sordomudos en Santia-
go el 27 de octubre de 1852; alli “se ensefiaba gratuitamente a leer y es-
cribir, dogma y moral religiosa y principios de gramatica castellana y de
aritmética” (Boletin de Leyes, 1852, como se citd en Caiceo, 2010b, p. 35).

Cabe destacar que este acontecimiento derivé como algo normal
en el desarrollo de la educacion en Chile, pues en la década anterior
se habian fundado tres importantes instituciones sefieras en la historia
educacional del pais, gracias a la existencia en el ambito cultural de un
connotado grupo de personalidades chilenas y extranjeras, acogidas por
las autoridades de la época, especialmente Manuel Montt, Ministro de
Justicia, Culto e Instrucciéon Publica en la década del cuarenta y presi-
dente de Chile en la siguiente: la Universidad de Chile en 1842, cuyo
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primer rector fue el venezolano Andrés Bello; la Primera Escuela de Pre-
ceptores, cuyo primer director fue el argentino Faustino Sarmiento; y la
Escuela de Artes y Oficios cuyo primer director fue el francés Jules Jaezar
(Caiceo, 2009).

En 1854 se establecid, en Santiago, una segunda escuela de sordomu-
dos, con funcionamiento gratuito. En ella se ensefiaba: “lectura, escritu-
ra, doctrina y moral cristiana, calculo mental, costura, bordados y otros
trabajos manuales adaptados a las condiciones de los alumnos y cuyo
ejercicio les favorece el aprendizaje” (Boletin de Leyes, 1854, como se citd
en Caiceo, 2010b, p. 35). En 1875 se fundaron, también en Santiago, dos
nuevas escuelas especiales, las cuales funcionaron en locales adecuados
especialmente para ello: una escuela para la ensefianza de ciegos y otra
para sordomudos (Boletin de Leyes, 1875, como se cité en Caiceo, 2010b,
p. 35).

Por otra parte, Caiceo agrega un hecho relevante, cual es la funda-
cion de Instituto Formador de Maestros para Sordomudos; al respecto
sefala: en Santiago, el 10 de abril de 1889, segin Decreto de ese dia, en
el art. n° 1, se indica: “Créase el Instituto de Sordo-Mudos que tiene por
objeto educar a los sordo-mudos y formar maestros para escuelas espe-
ciales que con el mismo fin sea conveniente fundar en la Republica” Y en
el art. n° 2: “Se adoptard exclusivamente el método de la palabra articu-
lada y de la lectura labial. Se prohibe el sistema minimo y en lo posible se
aplicard el ejercicio del 6rgano auditivo” (Boletin de Leyes, 1889, como se
cit6 en Caiceo, 2010b, p. 35). A su vez, se agrego a la primera escuela de
sordomudos, la seccién Ciegos, en 1900. A la luz de los antecedentes in-
vestigados por el Dr. Jaime Caiceo en este primer periodo, la educacién
especial se centra solo en la fundacién de escuelas para sordomudos y
ciegos en Santiago y se insintia la preocupacion por la deficiencia mental
(Caiceo, 2010, p. 35-36).

El periodo del desarrollo y de los principales
precursores de la educacion especial (1927-1964)

En 1927 se le da importancia por primera vez a la educacién especial,
cuando en el Decreto de la reforma educacional “se indica que ademas
de las escuelas tradicionales, es necesario mantener escuelas-hogares
para ninos indigentes, débiles y de inferioridad organica, anormales o
retrasados mentales” (Ley 7.500, Art.17, como se cité en Caiceo, 1988, p.
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49). En este periodo se crearon una serie de unidades educativas en esta
area: Escuelas Experimentales, y sobresalié de entre ellas la Escuela Es-
pecial de Desarrollo, creada por el Decreto 5.881 de diciembre de 1928;
en ella se empezaron a tratar los nifios deficientes. Escuelas de ciegos,
sordomudos y débiles mentales, segtin el Decreto 00653 del 11 de marzo
de 1929. Una Nueva Escuela Especial de Desarrollo en Santiago, a través
del Decreto 4.259 del 31 de octubre 1933; en ella se cred una seccién de-
dicada a la educacién de los nifios retardados mentales, con sistema de
internado. En esta escuela se destaca uno de los principales exponentes
de la educacion especial en Chile durante el siglo XX: Juan Sandoval
Carrasco®, quien primero fue subdirector y luego director de la misma.
Jean Cizaletti, psicologo francés, académico de la Universidad de Chile
se refiere a Juan Sandoval como quien “trabajé mucho en lo que se llama
pedagogia terapéutica, es decir, en métodos que pudieran lograr que el
deficiente mental llegue al nivel que realmente pueda alcanzar desde to-
dos los puntos de vista. Un legado que dejo, en forma indirecta, son los
talleres de formacion laboral” (Cizaletti, 1886, como se citd en Caiceo,
2010b, p. 36). En esta misma escuela especial, por Decreto 12.289 de
1946 se cre6 una clinica de conducta, y se efectuaba en ella “una atencién
psicopedagdgica de los nifos deficientes mentales, que involucraba mas
a la familia” (Caiceo, 2010Db, p. 36). Esta escuela, se denominé en 1980,
“Escuela de Educacion Especial n° 2” y se ubico en calle Larrain, comuna
de la Reina; su director era el profesor Heriberto Castillo. Por Decreto
1.336 del 21 de marzo de 1944, se cred una escuela especial con caracter
experimental, que funcionara en la denominada Ciudad del Nino, en la
comuna de San Miguel de Santiago (Caiceo, 1988b, p. 49-50).

Segun el Dr. Jaime Caiceo, en la década del cincuenta del siglo XX, el
Ministerio de Educacién inicié una politica especifica con el fin de lograr
una mayor cobertura de atencion a los deficientes mentales, mejorando
esa area. Esto hizo posible crear una serie de instituciones dedicadas a
la educacion especial en la capital: en 1947 se fundo la Escuela Especial

81 Este educador tiene una serie de publicaciones sobre su materia, entre las cuales cabe des-
tacar: “Orientacion profesional con el nifo retardado mental” en Revista de Educacion,
Santiago de Chile, n° 82, p. 38-47, 1937; El nifio retardado mental, Santiago de Chile: Publi-
caciones Escuela Especial de Desarrollo, 1945; “Fundamentos de una politica asistencial en
beneficio del irregular” en Revista Avanzada n° 5, Santiago de Chile, Publicacién Oficial de
las Escuelas Experimentales, 1960, p. 3-9; “El curso diferencial y el nifio deficiente mental
leve” en El Nifio Limitado, n° 4, Santiago de Chile, 1969, p. 8-17; “Reportaje a la dislexia.
Primeras Jornadas Chilenas de Dislexia” en EIl Nifio Limitado, n° 11, Santiago de Chile, 1970,
p-18-25.
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de Foniatria (Decreto 5.659); el 7 de diciembre de 1949, el Instituto de
Pedagogia Terapéutica (Decreto 10.968) con atencidn a diversos trastor-
nos (Ministerio de Educacion, 1975); el 5 de junio de 1951, por Decreto
Supremo 3.871 se separd la Escuela de Ciegos y Sordomudos en dos, y se
transformaron ambas, en 1969, en Escuelas Especiales (Decreto 4.635);
en 1953 se creo la Escuela de Lisiados (Decreto 7.931); el 12 de enero de
1955 se cred la Clinica Psicopedagogica (Decreto 70), para estudiar y re-
solver los problemas de inadaptacion de alumnos de escuelas primarias;
en 1957 se formd un equipo mixto de especialistas, con representantes
del servicio de neuropsiquiatria del hospital Roberto del Rio y de la Cli-
nica Psicopedagodgica, a cargo del Dr. Ricardo Olea, con el objetivo de
estudiar y tratar a los nifios disléxicos; el mismo aio, la clinica Psicope-
dagdgica inicid el tratamiento experimental a un grupo de disléxicos en
la Escuela N° 29 de la capital; el 27 de julio de ese afio, por Decreto 8.407,
se cre6 un curso para sordos, anexado al hospital Carlos Van Buren, de
la ciudad de Valparaiso, con dependencia de la Escuela de Sordos de
Santiago; en 1959, la Escuela Especial N° 5, en conjunto con el hospital
Arriaran, cred cursos para disléxicos con retardo mental leve; en 1961
inicio sus actividades la Fundacién Leopoldo Donnebaum, dirigida por
¢l mismo, preocupada por la educacion y la rehabilitacion del deficiente
mental (problema de oligofrenia, especialmente), y se constituye al afio
siguiente la Escuela de Recuperacion (El Nifio Limitado, 1969, p. 7). Di-
rector de ella fue Juan Sandoval, quien desde alli organizé y dirigié la
revista El Nifio Limitado.

La fundacion Donnebaum funcionaba hasta 1980 en avenida Pedro
de Valdivia, n° 156 de la capital; en 1964 se puso en marcha la Asociacién
Nacional Pro Nifo y Adulto Deficiente Mental (Caiceo, 2010b, p. 37).

Es importante subrayar que en este periodo, la educacion especial
—como se ha indicado— comienza a darse en hospitales, en donde se
crean escuelas para distintas necesidades especiales —como se las de-
nomina hoy— formando equipos de profesionales (médicos, psicélo-
gos, psiquiatras, etc.), quienes investigan experimentalmente la mane-
ra de atender de manera adecuada, no sélo a los niflos con problemas
fisicos (sordos, mudos y ciegos), sino que también a quienes padecen
deficiencia mental.
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El periodo de consolidacion y de las grandes
realizaciones cientificas (1964-1980)

Segun las investigaciones del Dr. Caiceo, hay dos hechos que destacan en
este periodo: en 1964 en la Universidad de Chile se inicia la formacion
sistematica de docentes en el area de la educacion especial y la reforma
educacional de 1965, afo en que el presidente Eduardo Frei Montalva
designoé la comision asesora para que estudiara y propusiera soluciones
a los problemas de deficiencia mental en el pais, especialmente en el am-
bito de proteccion social, educacional y econdmica. Ello lo concreta, a
partir de un trabajo realizado por la Asociacién Nacional Pro Nifio y
Adulto Deficiente Mental, con lo cual “se concreta la aspiracion del se-
nor Donnebaum de contribuir a difundir los problemas de la deficiencia
mental y a organizar la comunidad para conseguir dicho objetivo” (EI
Nifio Limitado, 1969, p. 7).

Los aspectos mas importantes de este periodo en el sector de la edu-
cacion especial son: surgimiento en varias universidades de carreras en
el area y grupos de investigacion entre 1964 y 1979 (Universidad de Chi-
le, Pontificia Universidad Catélica de Chile en Santiago y sede Maule,
Universidad de Concepcion, Universidad Austral, Universidad Catdlica
de Valparaiso y Universidad Catdlica del Norte; surgimientos de carreras
en el drea en institutos profesionales y centros de formacion técnica a
partir de 1981, afo en que se crean estas modalidades de instituciones; se
funda el Departamento de Educacion Especial en el Ministerio de Edu-
cacion en 1970; aprobacion de planes y programas para las diferentes
necesidades especiales, tanto transitorias como permanentes entre 1976
y 1980, cuyo detalle se vera mas adelante (Caiceo, 1988b).

Preocupacion por la deficiencia mental y diversificacion
de centros de diagnostico y escuelas especiales

En 1967, la Comisién antes mencionada, “después de quince meses de
estudio, elabor6 un programa de trabajo que contemplaba diversos as-
pectos sobre perfeccionamiento docente, aumento de infraestructura
adecuada, investigacion y experimentacion en el area y situacion juridi-
ca del deficiente mental” (Caiceo, 1988c, p. 136). Es digno de subrayar
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el proyecto de ley que prepar6 Enrique Silva Cimma®, con el objeto de
“otorgar proteccion integral a este tipo de minusvalido durante toda su
vida, y que incluye prevision, trabajo, educacion, asistencia sanitaria y
asistencia legal” (Rojas, 1967, p. 9).

En 1965, el Ministerio de Educacion colocd personal especializa-
do en psiquiatria en el hospital Luis Calvo Mackenna, con el objeto de
atender problemas de dislexia. El psicélogo Luis Bravo Valdivieso®, de
renombre latinoamericano posteriormente por sus investigaciones y pu-
blicaciones en esta problematica, fue uno de los especialistas alli nom-
brado®, el cual permanecié en ese lugar hasta 1974. Se integré al equipo
multidisciplinario que se creo, la educadora Mabel Condemarin, sobre
la cual se desarrollara un punto propio mas adelante. Alli mismo se cred
la Escuela Especial N° 15 para atender esa necesidad especial. Al afio
siguiente, 1966, se fundo la Escuela Especial N° 19 para atender proble-
mas de afasia y trastornos del lenguaje, y se incluyd, posteriormente, la
atencion de ninos disléxicos.

El mismo afio se programé un seminario de estudio sobre el tema,
en el cual participaron los profesionales de las Escuelas Especiales N°
15 y N° 19, para profundizar el estudio cientifico y experimental de esta
anomalia. En 1967 se abrieron dos nuevas escuelas, ligadas al mismo
trastorno especifico y a centros hospitalarios: la Escuela de Educacién
Especial Hospital San Borja y Escuela Especial N° 2 José Joaquin Agui-
rre. También se creo la Escuela de Educacion Especial N° 24 Hospital
Roberto del Rio, anexa al Servicio de Neuropsiquiatria del mencionado
hospital. Esta se preocupd por el tratamiento e investigacion sobre la
paralisis cerebral, dislexia y disfuncién cerebral minima (Caiceo, 2010c).

82  Quien fue contralor general de la Reptiblica (1958-1964) y posteriormente, Ministro de Re-
laciones Exteriores (1990-1994) y senador designado (1998-2006).

83 El Dr. Jaime Caiceo Escudero fue alumno del Dr. Luis Bravo en la Pontificia Universidad
Cat¢lica de Chile, mientras estudiaba Pedagogia en Filosofia en 1966 y 1967; reconoce la
importante labor desarrollada por este profesional en favor de la educacion especial, no solo
en Chile sino que también mds alla de sus fronteras.

84  Algunas de sus publicaciones mas relevantes son: Trastornos del Aprendizaje Escolar (San-
tiago de Chile: Teleduc, 1978), El Nifio y la Escuela (Santiago de Chile: Editorial Univer-
sitaria, 1981), Dislexias y Retraso Lector (Madrid: Santillana, Aula XXI, 1985), Dislexias y
Retraso Lector: Enfoque Neuropsicolégico (Madrid: Santillana, 1985), Lenguaje y Dislexias:
Enfoque Cognitivo del Retardo Lector (Santiago de Chile: Ediciones Universidad Catdlica
de Chile, 1995 y México, Alfaomega, 1999), Psicologia de las Dificultades de Aprendizaje
(Santiago de Chile, 7a. Ed., Editorial Universitaria, 2002).
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Por otro lado, en Vina del Mar se cred un instituto dedicado a la
educacion de nifios con retardo mental en 1966, con la colaboracion del
médico neurocirujano Hugo Garnica. Y en 1968 se fundaron dos escue-
las especiales mas: la Escuela Especial N° 11 de Valparaiso, en el Hospital
Van Buren y la Escuela Especial de Punta Arenas (Caiceo, 1988c).

El 18 de mayo de 1967 se inauguré el Centro Experimental del De-
sarrollo, institucion piloto destinada a la educacién de nifios y adoles-
centes deficientes mentales, dependiente de la Direcciéon de Educacion
Primaria y Normal del Ministerio de Educacién, en la comuna de San
Miguel, con la presencia del presidente Frei Montalva. En 1970 ya habia
en el pais 44 escuelas especiales, que cubrian todos los déficits, incluido
el sindrome de Down.

En el gobierno de Salvador Allende (1970-1973) habra una preocu-
pacion especial por la capacitacion laboral de los deficientes mentales.
En ese contexto, la primera dama, Hortensia Bussi de Allende en 1972
“colocé la primera piedra del Primer Centro de Capacitacion Laboral del
pais para adolescentes deficientes mentales, llamado Juan Sandoval Ca-
rrasco. Este funciond junto a la Escuela Especial de Desarrollo (Escuela
Especial 2) en la comuna de La Reina” (Caiceo, 2010Db, p. 40-41).

Antes del golpe militar de septiembre de 1973, en Chile habia ocho
centros de diagnostico dependientes de la Universidad de Chile, el Mi-
nisterio de Educacion y algunos hospitales; 34 escuelas publicas para
deficientes mentales; seis instituciones privadas sin fines de lucro en
Santiago (Escuela de Recuperacion Fundacién Leopoldo Donnebaum,
Pequefio Cottolengo Don Orione, Colegio Coocende, Instituto Apo-
quindo Coocela Ltda., Casa de Caridad Don Orione y Centro Psicope-
dagégico Holanda) y tres escuelas privadas (Escuela Dr. Kroll, Escuela
Moderna Gabriela Mistral y Colegio Juan Piaget) (Caiceo, 1988c).

Formalizacion de planes y programas para la educacion especial

El Dr. Jaime Caiceo sostiene que al principio de la dictadura militar
(1974) se cred, en el CPEIP, un subprograma denominado “Desarro-
llo de la educacién diferencial”. En ese contexto, el investigador de la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Dr. Luis Bravo Valdivieso, en-
trego el resultado de uno de sus estudios al Ministerio de Educacion,
denominado “El fracaso escolar basico y sus consecuencias en la educa-
cion, salud y economia’, este organismo publico le encargé al Centro de
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Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas —
CPEIP— que organizara rdpidamente un seminario sobre la educacién
especial en Chile. En efecto, entre el 20 y el 23 de marzo del mismo afio
se concretd con participacion de las diferentes entidades preocupadas
por este tipo de educacion: representantes del Ministerio de Educacion,
de las universidades (Catolica y de Chile) y del Ministerio de Salud; ac-
tud como presidente del evento, el destacado educador del area, Manuel
Sandoval Vergara, en ese momento jefe del Departamento de Educacién
Experimental y Parvularia del Ministerio de Educacion.

Este seminario funciond en seis comisiones: formacion y perfeccio-
namiento docente; politica de investigacion; la educacién basica comtn
y la educacion diferencial o especial; prevencion, diagndstico y atencién
precoz; centros de atencién o diagndstico y aspectos administrativos y
presupuestarios. Ello permitié que se abordaran las diferentes aristas
de la educacion diferencial con fluidez, intercambio de opiniones, cla-
rificacién de ideas y problemas, y la pronta sugerencia de acciones para
superarlas, por lo mismo, en un documento del CPEIP se indica “que
las autoridades educacionales podran recoger la determinacién de una
politica de accidn en relacion a las necesidades de la educacion especial
o diferencial que permitan un mejoramiento cualitativo y cuantitativo de
esta rama de la educacién” (CPEIP, 1974, como se citd en Caiceo, 2010,
p- 41).

El profesor Caiceo sefiala que como una manera de buscar las mejo-
res soluciones a los resultados del seminario antes mencionado, en no-
viembre del mismo ano, se realizaron distintos encuentros con directores
de escuelas. Entre aquellos cabe mencionar los siguientes: Organizacién
escolar y realidad actual de la educacion especial, y Diagndstico de pa-
ralisis cerebral. Se prepard, ademds, un proyecto de perfeccionamiento
para el personal de la educacion diferencial (Caiceo, 1988).

Los principales resultados de la Comision se expresaron en distintos
Decretos Supremos Exentos —DSE—:

o Elaboracién de planes y programas de estudio para los diferentes
déficits de la educacion especial: DSE N° 310 de 1976 para déficit
mental; DSE N° 125 de 1980 para déficit visual; DSE N° 143 de 1980
para trastornos especificos de aprendizaje de la lecto-escritura y el
calculo; DSE N° 148 de 1980 para alteraciones del lenguaje oral; DSE
de 1981 para déficit auditivo; a partir de 1985 se dictan diferentes
planes experimentales para centros laborales.
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Creacion de grupos diferenciales en las escuelas y liceos de educa-
cion regular, a fin de disminuir los indices de repitencia y desercion
por Decreto n° 457 de 1976 para escuelas basicas, y, por Decreto n°
1.861 de 1979 para los liceos; el Dr. Caiceo sostiene que la princi-
pal caracteristica de estos grupos diferenciales consiste en atender
al alumno dentro de su medio escolar, lo que favorece el contacto
entre el profesor del curso y el profesor del grupo, y permite hacer
readecuaciones y modificaciones cuando sea necesario, a fin de dar
atencion complementaria al alumno que lo requiera, otorgando apo-
yo psicopedagogico oportuno (Caiceo, 2010b, p. 43).

Dotacién de las escuelas especiales con un gabinete técnico por De-
creto n° 911 de 1977. Este gabinete esta compuesto por un equipo
de profesionales: profesor especialista, psicélogo, asistente social y
fonoaudiélogo, con el objeto de “apoyar y orientar la labor de los
docentes y coordinar la accidn de la escuela con los padres y la co-
munidad” (Caiceo, 2010Db, p. 43).

Creacion de organismos psicopedagdgicos o centros de diagnostico
por Decreto n° 428 de 1975. Ello permitié que los diferentes orga-
nismos publicos y privados existentes® entre 1981 y 1982 atendieran
cerca de 25 mil escolares en todo el pais, y era el promedio de con-
sulta anual de 300 casos en los microcentros y de 650 en los centros
(MINEDUCG, 1975).

Incentivar la creacion de otras escuelas especiales: “En 1982 existian,
en el pais 161 escuelas especiales, que atendian a 23 mil alumnos
aproximadamente. El mismo afio, habia 31.906 alumnos en grupos
diferenciales. La ley de subvenciones de 1980 incentivé el surgi-
miento de escuelas especiales privadas” (MINEDUC, 1975, como se
cit6 en Caiceo, 2010Db, p. 43).

Perfeccionamiento de profesores sin titulo en educacion especial
para atender grupos diferenciales, cursos realizados por el CPEIP y
universidades.

Dotacién de plazas para docentes y profesionales no docentes.
Entrega de material técnico y didactico para diagndstico y atencion
educativa.

Construccion y reparacion de locales escolares para la educacion
especial.

En 1982 existian en el pais 31 organismos pertenecientes al Ministerio de Educacion, dos de
la Corporacién de Ayuda al Nifio Limitado —COANIL—, dos municipales y uno en conve-
nio entre Ministerio de Educacion y la Universidad Austral.
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o Desarrollo de programas de prevenciéon de problemas (Caiceo,
2010b, p. 42-44).

Por otro lado, a los inicios de la dictadura militar, la esposa de José
Toribio Merino, miembro de la Junta Militar de Gobierno, Margarita Rio-
frio, fundo la Corporacién del Ayuda al Nifio Limitado —COANIL—,
entidad de derecho privado, cooperadora de la funcién docente del Es-
tado, sin fines de lucro; en 1980 ya tenia veintidds centros a lo largo de
todo Chile.

El objetivo de esta institucion es “propender a la atencion integral
del problema que presentan los sujetos con alteraciones intelectuales y
laborales y/o especificas, motoras y sensoriales a fin de integrarlos efi-
cazmente a la sociedad” (COANIL, 1975, como se citd en Caiceo, 2010D,
p- 44).

A finales del siglo XX, en Chile, existian varias agrupaciones de
padres de nifos con distintas diferencias: Unién Nacional de Padres o
Amigos de Deficientes Mentales (UNPADE), la Asociacion de Padres de
Ninos Espasticos (ASPEC) y la Asociacién de Padres de Nifos Autistas
(ASPAU).

Paralelamente, a nivel internacional acaecieron hechos relevantes en
torno a la educacion especial: Declaracion de los Derechos del Retrasado
Mental en la Asamblea General 2.027 de las Naciones Unidas en 1971
y Declaracién de los Derechos de los Impedidos en la Sesién Plenaria
2.433 de las Naciones Unidas en 1975 (Caiceo, 1988c).

Como se ha podido apreciar, efectivamente en este periodo hubo un
avance significativo en pro de la educacién especial en Chile, consoli-
dando este tipo de educacion, tan importante para atender a los nifios y
nifas diferentes.

Aportes de Mabel Condemarin a la educacion especial

Mabel Condemarin Grimberg (3 de noviembre de 1931-30 de marzo de
2004), por su calidad como docente chilena, destacada en el ambito de
la educacion especial y discipula del Dr. Luis Bravo Valdivieso, el Estado
de Chile le otorgé el Premio Nacional de Ciencias de la Educacién en el
2003. Su preocupacion principal estuvo en los nifios, especialmente con
trastornos de aprendizaje, en la tematica de la lecto-escritura. Su forma-
cion es variada y profunda: profesora normalista en la Escuela Bongard
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de La Serena, 1951; profesora de educacién en la Escuela Normal Abe-
lardo Niifiez de Santiago, 1960; estudios de posgrado en el State College
School of Educacion en Los Angeles, California, 1966-1967; postitulo en
educacion especial en la Pontificia Universidad Catolica de Chile, 1975
y magister en ciencias de la educacion en la misma universidad®, 1978;
doctora en educacioén por la University of Wales en convenio con el Pro-
grama Interdisciplinario de Investigaciones en Educacion —PIIE— de
Chile, 1990.

El Dr. Caiceo dice textualmente sobre ella: “Es una educadora trans-
gresora de su tiempo porque a pesar de su origen humilde, lejana de los
centros de poder, logré superarse académicamente y obtener los titulos
que ella deseaba, tanto en Chile como en el extranjero. A su vez, dedicd
su vida a un tema que no otorga grandes beneficios: preocuparse que los
ninos mds pobres y con trastornos de aprendizaje aprendieran a leer y
escribir compresiva y correctamente” (Caiceo, 2010, p. 106).

En el afio 1966, fue llamada a formar un equipo multidisciplinario
junto al Dr. Luis Bravo, con el objeto de atender eficazmente a los nifios
que llegaban a psiquiatria infantil; fue de esta forma que empez6 a darse
cuenta de la importancia que tenia el poder resolver los problemas de
aprendizaje de los nifios especialmente en el ambito de la lectura.

Posteriormente, el mismo Dr. Bravo la invita a participar trabajos
propios del area a la Pontifica Universidad Catdlica de Chile en don-
de habia creado el postitulo en educacién especial, integrandose como
académica a esa universidad, tanto en la Facultad de Educaciéon como
en la Escuela de Psicologia. Con la vuelta de la democracia, en 1990 se
integra al Ministerio de Educacién junto a un grupo de profesionales
para participar en la reforma educacional que se inici6 ese afio: Por mas
de una década coordiné el Programa de Mejoramiento de la Calidad y
Equidad de la Educacion Bésica y dentro de él se encontraba el programa
de las 900 escuelas mas deficitarias del pais; todas sus fuerzas las puso
en esos alumnos mds desposeidos; en el 2002 se integrd a la campaiia
LEM del propio Ministerio, que perseguia centrar la preocupaciéon en
la educacién basica en la lectura, escritura y matematica; estando en ese
programa murid de cancer en el 2004 (Caiceo, 2010c).

Segun el Dr. Caiceo, la preocupacion de esta educadora por la lec-
to-escritura es muy importante (Caiceo, 2008c¢) y su actividad pedagoé-
gica se puede sintetizar en siete ejes tematicos: a) énfasis en el dominio

86 El profesor Jaime Caiceo fue compaiiero de ella en este programa.
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profundo del lenguaje escrito, incluyendo la lectura y la literatura. b) Su
propuesta del enfoque o modelo equilibrado o balanceado en el desa-
rrollo de la lectura inicial. ¢) El Programa de la Lectura Silenciosa Sos-
tenida como complemento de todo buen plan de adquisicién y adelanto
en la comprension lectora para los niveles siguientes de aprendizajes del
lenguaje escrito. d) El disefio de cobertura nacional conocido como el
programa para ninos con alto riesgo de fracasar en el aprendizaje y el
desarrollo de la lectura y escritura. e) El Programa de Recuperacion Lec-
tora basado en la nocién de medicién temprana. f) Su preocupacién por
investigar acerca de las estrategias pedagogicas que orientasen la accién
educativa con adolescentes no lectores. g) La busqueda de fundamen-
tacion cientifica actualizada para sus aportes pedagogicos, por ejemplo,
cuando vincula el procedimiento Cloze con el grupo de estrategias para-
lingtiisticas, y cuando sostiene la cercania tedrica del disefio de cobertu-
ra nacional con el modelo holistico y el constructivismo (Caiceo, 2010c,
p-114).

En cuanto a su aporte a la educacion especial, segun el Dr. Caiceo, se
pueden sintetizar en doce puntos; aqui se expondran algunos de ellos: a)
Es necesario realizar un diagndstico para descubrir tempranamente pro-
blemas en el aprendizaje de la lectura y Matematicas, problemas de la es-
critura manuscrita, problemas cognitivos y sindrome de déficit atencio-
nal. b) En el contexto del desarrollo de habilidades lectoras en los cursos
intermedios, elabor6 técnicas remediales para alumnos con necesidades
educativas especiales basadas en la lectura oral. ¢) Afirmé que el retardo
mental leve (nifios limitrofes), el déficit atencional con hiperkinesia, las
alteraciones moderadas en la comunicacion y el lenguaje y las dificulta-
des del aprendizaje, que incluyen la dislexia y la disgrafia, son bastante
frecuentes en la poblacion escolar, y que las necesidades de aprendizaje
de los ninos que las posean pueden ser satisfechas, por lo menos en par-
te, en la situacion regular del aula de clases. d) Considerd que otro grupo
de alteraciones, como el retardo mental franco, las alteraciones de vision
y audicion (nifios ciegos y sordos), los problemas fisicos invalidantes,
el autismo y la psicosis, son problemas severos pero poco frecuentes.
Sostuvo que satisfacer las necesidades especificas de los nifios que las
padecen implica el tratamiento con farmacos, el trabajo con la familia,
la psicoterapia individual o grupal y la ensefianza correctiva o remedial.
e) En relacion con los nifios sordos, indic6 la importancia de determinar
las posibilidades del procedimiento Cloze como medio de diagndstico
y desarrollo, ya que una gran parte del aprendizaje de los alumnos no
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oyentes se logra por medio de la lectura silenciosa. ) Efectud una ca-
racterizacion de los ninos limitrofes, de los ninos con déficit atencional
con hiperkinesia, de los niflos con alteraciones en la comunicacién y el
lenguaje y de los nifios con dificultades de aprendizaje, y proporciond
sugerencias para satisfacer sus especificas necesidades educativas. En
relacion a los ninos limitrofes, propuso que los principales indicadores
del problema son un lento ritmo de aprendizaje, atraso consistente en
la mayoria de las dreas de desarrollo y problemas adaptativos (Caiceo,
2011b, p. 183-184).

Esta educadora es vastamente conocida en latinoamérica y el articu-
lo del Dr. Caiceo citado precedentemente sobre ella es consultado en los
tres dltimos anos sobre diez veces a la semana; tiene, a su vez, muchas
publicaciones sobre las dreas de aprendizaje, evaluacién y educacion; so-
bre lecto-escritura y sobre educacion especial, algunas de ellas del ultimo
grupo son: Condemarin, M. “Niflos con necesidades educativas especia-
les”. Medicina Infantil (p. 1093-1099), Santiago de Chile: Speed Printer,
1991; Condemarin, M. y Blomquist, M. La dislexia (16%. ed.), Santiago
de Chile: Ed. Universitaria, 1998; Condemarin, M y Milicic, N. Test de
Cloze (3a. ed.), Santiago de Chile: Ed. Andrés Bello, 2004; Condemarin,
M.; Gorostegui, M. y Milicic, N. Déficit atencional (3a. ed.), Santiago de
Chile: Ed. Planeta Chilena, 2004.

Conclusiones

Como se ha podido apreciar, el tema de la inclusién en el Chile republi-
cano es de larga data: mitad del siglo XIX en adelante; el Dr. Jaime Cai-
ceo lo ha resaltado bastante (Caiceo, 2005b) cumpliendo los objetivos
propuestos. Se puede destacar que, en el campo de la educacién especial,
Chile es pionero en Sudamérica al crearse en 1852 la primera escuela de
sordomudos. Ademads, el mayor desarrollo de la educacion especial en
Chile, en el ltimo periodo, se debi6 al interés despertado por ella en las
universidades, en las cuales no solo se comienza a formar profesionales
desde 1964, sino que sobre todo se investiga y se publica sobre el tema.
Ademas, es relevante que en el ultimo periodo descrito se diversifico
en la preocupacion, el estudio y la atencion de los diferentes déficits, se
tomo conciencia como una educacion indispensable en el sistema edu-
cacional del pais, los padres asumieron de que no hay que avergonzarse
de que los hijos nazcan con algun tipo de déficit sino que es necesario
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tratarlos con los especialistas apropiados. Se experimento con éxito que
el trabajo educacional produce mejores resultados con un equipo multi-
disciplinario. Recalcar, ademas, la cantidad de investigaciones y aportes
tedrico-practicos a la educacion especial, subrayando la valorizacion a
las personas con déficit como seres humanos con los mismos derechos
que los normales y que, en su nivel, también se perfeccionan y progresan.
Se han destacado, a su vez, a varios educadores chilenos, conocidos en
toda América, especialmente el profesor Juan Sandoval Carrasco, el Dr.
Luis Bravo Valdivieso y la Dra. Mabel Condemarin Grimberg.

Actualmente existen reformas que han ido fomentandose con po-
liticas publicas, pero por tratarse este trabajo de un periodo determi-
nado, serd necesario continuarlo en una nueva investigacion, donde se
abordaran los tiempos actuales. Sin embargo, es necesario sefalar que
la Ley de Inclusién que entrd en vigencia en el 2016 sostiene que todos
los nifios, con dificultades o sin ellas, deben estar en la escuela comun;
ello ha significado que en las escuelas se han creado problemas graves,
pues las personas con necesidades especiales permanentes (sordomudos,
sindrome de Down, deficiencia mental severa, etc.) es mejor tratarlos en
una escuela especial (Caiceo, 2018).

Colegio SS.CC.

En relacién a algunos de los libros de esta drea del profesor Jaime Caiceo,
se presentan ciertos comentarios en resefias bibliograficas. El formador
de historiadores de la educacion, académico de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile y presidente de la Sociedad Chilena de Historia de la
Educacion, Luis Celis Muiioz, al presentar el libro Un colegio comprome-
tido con su iglesia, expresa:

Presentar un libro es una acciéon donde se confunden los aspectos inte-
lectuales, el analisis critico del trabajo que se publica, como también el
otro elemento no siempre considerado, que es la reaccion afectiva que
se produce cuando se lee una obra escrita por un amigo, que ademas es
una persona de solvencia intelectual en el 4rea y enseguida que se refiere
a un ambito de Historia de la Educacién, como es un establecimiento
educacional de iglesia en un pais como el nuestro. Es un drea poco de-
sarrollada todavia en nuestras inquietudes historicas. Tal vez porque el
pais por diversas razones ha ido privilegiando otros aspectos de nuestro
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pasado, donde las areas politicas, econdémicas y militares han ocupado la
mayor parte del esfuerzo de los historiadores. Sin embargo, creo que en
los tiempos que corren las concepciones sobre el ser humano que estan
predominando acentdan el interés por estos otros aspectos que en defini-
tiva terminan por ser o constituir la vision mas real de un pais.... Hoy dia
Jaime nos ha traido una galeria de personeros de la iglesia catélica. Es un
buen sintoma. Mucho de lo positivo de nuestra evoluciéon y del progreso
en buena parte de una sociedad mas digna, ha encontrado en la docencia
y en la inquietud intelectual, social y artistica, que los sacerdotes y los
profesores han depositado en sus alumnos, un aliciente creador que ha
permitido que el catolicismo chileno resulte siempre actual y auténtico
en su afan de anticipar el Reino de Dios en este mundo (Celis, 1996, p.

145-150).

El destacado Dr. en Historia de la Iglesia, académico Marciano Ba-
rrios Valdés, también present6 el libro antes sefialado y he aqui algunos
de sus parrafos principales:

Jaime Caiceo no solo ha hecho historia al frente del colegio de los Sagra-
dos Corazones de Santiago. Ha recogido, ademas, su pasado histérico a
través de una serie de biografias de algunos de sus exalumnos insignes.
Los catorce obispos, cuyas vidas trae en las paginas de este libro, lo pres-
tigian y constituyen una demostracién palpable del cumplimiento de los
objetivos propuestos por sus fundadores: entregar virtuosos ciudadanos
a la patria y buenos cristianos a la iglesia.... Jaime Caiceo se ha identifi-
cado con el espiritu de este colegio de iglesia. Una prueba palpable son
estas 206 paginas profusamente ilustrada que nos estrega y que nos da a
conocer lo que ha sido parte de la obra de la educacién catélica en Chi-
le. Al repasarlas los padres y alumnos del colegio sentiran el orgullo de
pertenecer a tal institucion y se sentiran estimulados para superarse en el
futuro con el ejemplo del pasado (Barrios, 1995, p. 168-171).

Respecto al mismo texto, el académico del Instituto Profesional de
Estudios Superiores Blas Cafias Santiago Quer, subraya que este texto
esta

patrocinado por la Sociedad Chilena de Historia de la Educacién y por la

Sociedad de Historia de la Iglesia en Chile, destaca la vida de exalumnos
del colegio de los SS.CC., que han abrazado el sacerdocio y han llegado
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al episcopado y cuya primera llamada al sacerdocio se inici6 en el cole-
gio en virtud de la ceremonias religiosas —que dejan generalmente un
recuerdo imborrable— y de las prédicas y retiros.... El investigador se
ha zambullido en libros y especialmente en la Revista Escolar, del propio
colegio, sobre los biografiados, pero lo mds interesante sobre sus vidas
proviene de las entrevistas que se han hecho a los personajes que destaca
o a los parientes de quienes ya se han ido (Quer, 1996, p. 63).

Grandes Educadores

Por otra parte, el Dr. Marciano Barrios se refiere al texto Pensamiento pe-
dagégico de los grandes educadores de los paises del convenio Andrés Bello,
publicado en Bogotd y que en la seccion chilena estd escrita por cuatro
autores, uno de los cuales es Jaime Caiceo: “Los veinte autores seleccio-
nados son presentados mediante una corta biografia redactada por los
académicos Luis Celis Mufloz, Jaime Caiceo Escudero, José Miguel Pozo
Ruiz y Andrés Guzman Traverso, y una breve antologia de los educado-
res elegidos” (Barrios, 1996, p. 175-176). Mas adelante agrega respecto
a lo escrito por el Dr. Caiceo: “Dario Salas e Irma Salas se ubican en los
afos que inician la preocupacion y acogida de las ideas que forjaron las
practicas de la escuela nueva. Alberto Hurtado es quien sigue este cami-
no e incita a los catdlicos a utilizar los métodos activos con su analisis del
pensamiento de Dewey” (Barrios, 1996, p. 177).

CPEIP

El mismo Dr. Marciano Barrios comenta el libro Un esbozo para la histo-
ria del CPEIP en los siguientes términos:

lo que entrega el autor, con minuciosidad y precision, basta para captar
la importancia de esta institucion y las esperanzas que se cifraron en
ella. Con esta publicacion se vislumbra la posibilidad de una evaluacién
valida y confiable. Esta debe ser realizada, dados los objetivos que se tu-
vieron en cuenta al crear este Centro y las realizaciones concretas que
puede presentar (Barrios, 2000, p. 113).
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Colegio Santa Isabel de Hungria

Recientemente, el Dr. Caiceo publicé otro libro a propésito de los sesen-
ta aflos que cumple el Colegio Santa Isabel de Hungria de La Cisterna
(2021), cuya entidad sostenedora es la congregacion religiosa Herma-
nas Franciscanas Cooperadoras Parroquiales, y en donde ¢l ejerce como
representante legal y director desde 1998. Al respecto, la autora de este
texto, realizd una resefla del mismo (Socias, 2022). A continuacion se
citan algunos parrafos.

El texto en comento es una obra que ha surgido en honor a los sesen-
ta aflos del Colegio Santa Isabel de Hungria, el cual ha estado al servicio
de la educacion chilena con carisma franciscano durante todo ese tiem-
po, cuya fundadora fue la madre Teresa Orttizar Ovalle (1882-1969). La
investigacion realizada para efectuar este libro se divide en dos partes;
la primera realizada con motivo de las bodas de oro del Colegio Santa
Isabel de Hungria: 1961-2011, y la segunda con el motivo antes referido.
Esta obra consta de prélogo, introduccion, seis capitulos, conclusiones,
fuentes de consulta y anexos.

El prélogo lo realiza la superiora de la Congregacion, Hna. Bernarda
Madariaga Urztia, agradeciendo a Dios el tiempo en el cual el colegio ha
ido creciendo y mejorando en la atencion a los nifios, nifias y jovenes de
la zona sur de Santiago, especialmente de recursos medios y bajos, cum-
pliendo con los deseos de la fundadora. Textualmente, sefiala: “Quien
lea este libro, se dara cuenta de la fuerza y el amor del autor y podra
compaginar con sorprendente naturalidad las huellas de gestacion de es-
tos sesenta anos de luces y sombras que entretejié esta mujer religiosa
con pasta de santidad, junto a sus hijas religiosas y a muchos laicos que
creyeron en esta locura de amor, que supo amalgamar entre el cielo y la
tierra un itinerario de vida, para que fuera un aporte de paz y bien a la
sociedad chilena” (p. 15).

En la introduccion, el autor explica las dos partes del libro y también
agradece a Dios por haber podido servir a la educacion desde este esta-
blecimiento por veinticuatro afos, teniendo como objetivos centrales:
entregar una educacion valdrica, de acuerdo a los postulados del hu-
manismo cristiano y una ensefianza de punta desde el punto de vista de
los contenidos educacionales. Recalca poner las vidas de sus integrantes
bajo la proteccion de los patronos San Francisco de Asis y Santa Isabel de
Hungria, para que sigan siempre ejemplos de vida y poder dar respuesta

167



VIDA, PENSAMIENTO Y ACCION DEL EDUCADOR HUMANISTA CRISTIANO JAIME CAICEO ESCUDERO

a un mundo tan inquietante, desfigurado por el consumismo y la pérdi-
da del verdadero sentido de la fe.

Los diferentes capitulos del libro son: Capitulo I: correspondiente
a la evolucion del sistema educativo chileno (1920-1970); Capitulo II:
se aborda el origen de la congregacion religiosa Hermanas Franciscanas
Cooperadoras Parroquiales”; Capitulo III: en ¢l se explica por qué la con-
gregacion instala un colegio en la comuna de La Cisterna de la ciudad de
Santiago; Capitulo IV: aqui se aborda la segunda etapa del colegio, el cual
fue administrado en comodato por el Arzobispado de Santiago y dirigi-
do por dos laicos (1992-1997); Capitulo V: en este capitulo se aborda la
tercera etapa del Colegio, que va desde 1998 hasta el 2010; Capitulo VI:
se continda el desarrollo de la tercera etapa del Colegio correspondien-
te al periodo 2011-2021. Finalmente, se encuentran las conclusiones,
fuentes de consultas y los anexos con testimonios de religiosas, docentes,
exalumnas y estudiantes.

Como se puede apreciar, este libro presenta a una gran mujer que
influy6 en la fundacién de este gran colegio, que supo combinar su vida
religiosa con el servicio a los demas desde uno de los pilares evangélicos,
“Id y ensefad a todas las gentes” (Mateo, p. 18-19%) y a una excelente
gestion del autor del libro (Socias, 2021, p. 1-4).

3. Educacion

En esta area del saber posee publicaciones sobre proyecto educativo; teo-
rias pedagdgicas en Chile (1988a); gestion educativa; administracién de
personal educativo; economia, finanzas y educacion; formacion docente;
infraestructura escolar; pedagogia universitaria; politicas publicas de la
educacién parvularia, sistema escolar y educacién superior; seleccion
universitaria; educacion publica y estado docente y TICS. Detalle de las
mismas se encuentran en el Anexo N° 1.

87  Segtin la traduccion de la Vulgata.
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Proyecto educativo

El presidente de la FIDE y futuro obispo, Héctor Vargas sdb,* presenta
el libro Proyecto educativo cristiano: fundamentos antropolégicos, educa-
tivos y sociales, en los siguientes términos:

Digo con particular agrado, porque guardo gratos recuerdos de sus lec-
ciones en las aulas de la Facultad de Educacion de la Universidad Catoli-
ca de Santiago, y porque el tema aqui tratado, es sin duda no solo de gran
actualidad sino que ademas de mucha urgencia.... Reflexion, desconcer-
tantemente sana y tan necesaria. Ya era hora que alguien, basdandose en la
rica y secular experiencia de la mas clasica pedagogia cristiana, volviera a
centrarnos en lo mds esencial de la tarea educativa, en el tnico sujeto del
proceso educativo: es decir, en el hombre mismo. De este modo, a través
de una apretada sintesis, realizada con un estilo sencillo de seguir —no
obstante la complejidad de los contenidos— va dejando claro que es im-
posible pretender educar sin tener muy bien definido qué es el hombre y
como se lo concibe (Vargas, 1997, p. 225-226).

Gestion Educativa

Una de las lineas de investigacion del Dr. Caiceo ha sido la gestion edu-
cacional, en ese sentido, la autora de este texto realizd un estudio biblio-
grafico sobre esta area de la educacion realizada por el autor que nos
convoca. A continuacidn, se presenta a grandes rasgos este trabajo (So-
cias, 2021a).

a) Introduccion

En el medio latinoamericano existen muchos educadores que se han
distinguido por su liderazgo escolar; sin embargo, el nimero se reduce
significativamente cuando a lo anterior se le agrega el estudio, la inves-
tigacion y las publicaciones de un director, lo cual ha guiado su accion.

88 Fallecié como obispo de Temuco el 7 de marzo de 2022. La presidenta Michelle Bachellet
Jeria nombrd una comision asesora presidencial, con la finalidad de recibir aportes respecto
de la compleja y delicada situacion que vive la region de La Araucania, presidida por mon-
senor Héctor Vargas en el afio 2015.
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En los siete tltimos afios, la autora de este articulo ha investigado el
pensamiento educativo del Dr. Jaime Caiceo Escudero, quien se ha dis-
tinguido por investigar, publicar y actuar en el ambito de la gestion edu-
cativa. En efecto, sus tesis de magister (1980) y doctorado en Ciencias de
la Educacion (1996a) se centraron en aspectos de desarrollo estructural
de una organizacion educacional y en la propuesta de un modelo de ges-
tion financiera para unidades educativas, respectivamente.

Desde 1978 a la fecha ha publicado en esta area del conocimiento
veintiocho articulos en revistas especializadas, tres cuadernillos de ins-
truccion programada y tres libros sobre gestion educativa, a partir de
investigaciones realizadas en la Universidad Catoélica de Chile, en la Uni-
versidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en la Universidad
de Santiago de Chile y en los centros educativos que ha dirigido.

A su vez, la teoria la ha puesto en préctica al gestionar la creacion,
junto a dos compaieros de pedagogia en filosofia —Francisco Tokos
Mentlik e Ivan Navarro Abarzua—, el Departamento Universitario
Obrero Campesino —DUOC— de la Pontificia Universidad Catélica de
Chile en 1968 (Caiceo, 1980; Socias, 2015) y en dirigir tres estableci-
mientos educacionales dependientes de instituciones religiosas catélicas:
el Colegio de los Sagrados Corazones del Arzobispado de Santiago (pa-
gado) (1990-1995) y dos colegios subvencionados por el estado: el Cole-
gio Santa Familia (2000-2011), dependiente de la compaiia Hijas de la
Caridad, ubicado en la comuna de Santiago y el Colegio Santa Isabel de
Hungria (1998 a la fecha), dependiente de la congregacion religiosa Her-
manas Franciscanas Cooperadoras Parroquiales, ubicado en la comuna
de La Cisterna de la Regiéon Metropolitana.

A la luz de lo anterior, surge la pregunta de investigacion: ;qué con-
cepto de gestion ha conducido al profesor Caiceo a investigar, teorizar y
practicar en su labor académica y directiva?

b) Descripcion historico-administrativa del periodo
en que inicia su pensamiento y accion el Dr. Caiceo

Para comprender el contexto histérico en que se formd, investigd y actud
el profesor Jaime Caiceo, es conveniente indicar cudles eran las situa-
ciones sociales y educacionales en Chile en los afios sesenta del siglo
pasado, como al mismo tiempo, cudl era la situacion en la Universidad
Catolica, en donde estudid y trabajé originalmente.
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Durante la década del sesenta del siglo pasado habia en el plano so-
cial bastante efervescencia, lo cual condujo al triunfo del gobierno de la
revolucién en libertad de Eduardo Frei Montalva, en el cual se concretd
la reforma agraria, la chilenizacion del cobre y se organizé la base social
de los sectores postergados, a través de la promocion popular y de la
creacion de sindicatos, juntas de vecinos y centros de madres. Se carac-
terizo, por lo tanto, esta época por un deseo inmenso de amplios sectores
sociales de tener mas acceso a lo econdmico, a lo politico, a la salud, a la
vivienda, a la educacion y, en general, a la cultura.

Esta situacion, sin embargo, era, a su vez, un reflejo de la situacion
mundial, especialmente en los paises subdesarrollados. En el plano edu-
cacional se realiz6 la mds profunda reforma educacional de ese siglo
(1965) (Caiceo, 2013), con el objetivo fundamental de democratizar la
enserianza, es decir, hacer efectivo lo que la constitucion politica del Es-
tado establecia en el sentido de que todos los chilenos tienen derecho a
educarse. Por lo mismo, cobra un gran impulso la educacién de adul-
tos*, con el objeto de bajar los indices de analfabetismo cercanos al 16%
—en el contexto de la educaciéon permanente— y transformar el sistema
escolar de educacion primaria con seis ainos de duracién a educacién ba-
sica con ocho anos y la educacion secundaria con seis afios de duracion
a educacion media con cuatro afios.

Desde el punto de vista pedagdgico, se introdujeron transformacio-
nes inspirados en Tyler y Bloom, discipulos de Dewey (Caiceo, 2016b).
Las universidades, a su vez, estaban ansiosas de cambios, los cuales se
inician con la reforma universitaria en 1967 en la Universidad Cat6lica
de Valparaiso (17 de junio) y luego en la Pontificia Universidad Catélica
de Chile (11 de agosto); fueron anteriores a los movimientos estudianti-
les de Paris de 1968. Era la crisis general del mundo de esa época que se
expresaba también en la educacion superior; de aquella educacion que
apuntaba mds a la instruccion que al desarrollo pleno del hombre, mas al
profesionalismo que a la investigacién y busqueda de nuevas formas de
cooperacion para el desarrollo de los paises.

Uno de los principios de la reforma universitaria, sostenia que la
Universidad debia estar al servicio de la sociedad en la cual estaba in-
serta; esto significaba, en otros términos, que la universidad y el mundo
debian estar estrechamente ligados. Para que la universidad se nutriera
de la realidad y pudiera hacer ciencia verdadera debia compenetrarse del

89 Esta situacidn serd uno de los motivantes de la creacién del DUOC.
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mundo; para que esta union universidad-mundo fuera mas fructifera
—se decia—, representantes de la comunidad universitaria, que conocie-
ran mejor el mundo y la sociedad en que vivian, debian entregarles a los
miembros de su entorno social sus conocimientos tedricos, contrastarlos
con la experiencia y nutrirse de la verdad que estaba en la realidad mis-
ma. De esta forma, los universitarios, al entregar sus conocimientos a la
sociedad y enriquecerlos con ella misma, devolvian en parte el tremendo
esfuerzo que hacia un pais subdesarrollado como Chile para mantener
las universidades. Se queria, en otros términos, poner a la universidad
en el lugar que le correspondia, no ser una torre de marfil, como se decia
en ese entonces, sino que fuera el lugar de pensamiento y elaboracién de
la cultura chilena, inspirada en su realidad. La iglesia catdlica, a su vez,
realiza el Concilio Vaticano II (1962-1965) y los obispos latinoamerica-
nos, reunidos en Medellin (1968), postulan una educacién liberadora.
Todo lo anterior favorecié la fundacién del DUOC (Caiceo, 2008) y esta
presente en las inquietudes intelectuales y de accién pedagdgica del au-
tor estudiado.

A su vez, para adentrarse en el plano administrativo educacional,
hay que tener en cuenta los planteamientos de Toffler (1990) y Drucker
(1990), entre otros, quienes son considerados futuristas e indican que
se estd en la sociedad del conocimiento desde finales del siglo XX —el
poder ya no estard en la propiedad de la tierra ni en la propiedad de las
acciones sino que en el conocimiento que posea cada persona—. Fren-
te a este gran desafio los educadores latinoamericanos nada acotaron
¥, por lo mismo, los economistas a partir de la CEPAL se adelantaron y
sefialaron cudl es el papel que corresponde a los educadores: Educacion
y conocimiento, eje de la transformacion productiva con equidad (1992).

Al efectuar el diagndstico de la situacion latinoamericana, la CEPAL
relaciona a la educacion con los sistemas econdmico-productivos de los
paises, senialando que los bajos niveles de escolaridad se traducen en un
problema de exclusion por marginacién temprana. Ello significa que silos
jovenes no alcanzan niveles de cobertura deseables en su situacion es-
colar normal, sera muy dificil posteriormente acertar con estrategias de
integracion al mundo social y laboral. Por lo mismo, se hace indispensa-
ble que los diferentes estados eleven los niveles de escolaridad de sus ha-
bitantes con el objeto de lograr una mejor integracion social, generando
mayores oportunidades de acceso al mundo laboral. Pero como el mun-
do esta cambiando tan rapidamente, no solo se trata de mas educacién
sino que de mejor educacién, acorde con las necesidades de la sociedad
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actual y especialmente futura; surgen asi los conceptos de calidad y equi-
dad del sistema escolar (debe ser de calidad y para todos: ello significa
que al que puede menos hay que ayudarle mas) (Caiceo, 1996b).

El profesor Caiceo considera que la teoria administrativa ha tenido
sus propios cambios. De la nocion de administracion educacional —en-
tendiendo por tal, la aplicacion de las politicas y acciones emanadas del
Ministerio central— se ha pasado a la nocién de gestion educacional.
En este concepto, el Ministerio determina solo las grandes politicas y
corresponde a cada unidad educativa plasmarlas en acciones concretas
con autonomia, creatividad e innovacién. Se comienza a aplicar en for-
ma efectiva la descentralizacion de la gestion: el Ministerio determina
solo los objetivos fundamentales y contenidos minimos y cada unidad
educativa, acorde con su propio proyecto educativo institucional, elabo-
ra sus propios planes y programas de estudio, fijando sus prioridades y
sus énfasis (Caiceo, 2002).

Prosigue asumiendo que para acceder a este verdadero cambio pe-
dagdgico, es imprescindible un cambio en la practica de la cultura es-
colar, pues significa alterar los parametros de la organizacién, el clima
psico-social y las formas de ejercer el poder y el control, entre otros.
Todos estos cambios habran de manifestarse en la practica del quehacer
pedagogico; es alli donde la autonomia debe rescatar los espacios de de-
cisién individual y grupal, bajo la identidad institucional, con el objeto
de favorecer el desarrollo de la iniciativa y la creatividad en favor de pro-
yectos comunes de participaciéon y comunicacién con un claro liderazgo
del director.

Tal autonomia, por lo tanto, podria emerger desde una dindmica
de compromisos, que conlleva una motivacion base para los docentes,
sustentadas en estimulos adecuados de orden profesional, de perfeccio-
namiento y econémicos. Y para los alumnos, estableciendo un proyecto
educativo atractivo, donde prime el aprendizaje y no la repeticién, ni
culturas extrafias a su realidad. Es necesario desarrollar todas las poten-
cialidades de los educandos; ello puede ser favorecido incentivando la
comunicacion, en tanto “se cuente con redes comunicacionales que sean
un elemento de encuentro sustentados en el dialogo” (Flores, 1989, p.
67).

Se esta hablando aqui de una escuela democratica que favorezca con
autonomia responsable de todos los miembros de la comunidad esco-
lar al desarrollo personal, profesional y de competencias de todos ellos.
Los conceptos de descentralizacién y autonomia han sido asumidos en el
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ambito de la educacion desde la década del ochenta del siglo pasado; en
efecto, en Europa circulaba esa tendencia en consideracion a que

la escuela es una comunidad educativa constituida por alumnos, profe-
sores, padres, funcionarios que comparten un mismo territorio y partici-
pan de una herencia comtn. Como tal, la escuela constituye un todo, con
caracteristicas especificas, que diferencia a una de las otras. La necesidad
de asumir esta especificidad en la realizacién de un trabajo educativo efi-
cazy coherente obliga a cada escuela a construir su propia autonomia y a
la administracion central a reconocerla. Es este el sentido de una politica
de descentralizacion pedagégica, administrativa y financiera (Ministério
de Educagdo 1992, p. 55).

¢) Pensamiento administrativo-educativo del Dr. Jaime Caiceo

En cuanto al planteamiento central del Dr. Caiceo en el ambito admi-
nistrativo, se encuentra la autonomia de gestion, la cual debe darse en
tres aspectos fundamentales de un director o gestor de la educacion: pe-
dagdgico, administracion de personal y administracién financiera. Tex-
tualmente sefiala: “Para que exista autonomia de gestion en la unidad
educativa en el amplio sentido del término, cada establecimiento deberia
tener autonomia curricular, autonomia administrativa, autonomia en la
administracion del personal y de los recursos financieros” (Caiceo, 2004,
p- 65).

Inspirado en la accion desarrollada por Mons. Victor Gambino en la
Vicaria para la Educacion del Arzobispado de Santiago, sefiala que “en
el plano curricular ello se expresa en la posibilidad de definir su propio
proyecto educativo a partir de sus necesidades, de su entorno y de su
ideario, asegurando su pertinencia” (Caiceo, 2002, p. 119). Y en autores
como Abraham Magendzo (1989), Cecilia Braslavsky y Gustavo Cosse
(1996) se plantea que es necesaria la diversificacion del curriculo para
cada region o localidad especifica de un pais. Acota, a su vez, que la auto-
nomia de gestion en la unidad educativa deberia incluir, ademds, “la po-
sibilidad de determinar el personal que sera necesario para la ejecucion
del proyecto educativo, los roles que cumpliran al interior de la organiza-
cion educativa, sus competencias personales y técnicas, la capacitacion y
el perfeccionamiento que los docentes requieren de acuerdo a las nece-
sidades que surgen del proyecto” (Caiceo, 2002, p. 120). Recuerda, a su
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vez, lo indicado por la comision Brunner al respecto, la cual la definié
como “la facultad que tiene la unidad educativa para contratar y remover
personal, evaluarlo y remunerarlo, de acuerdo con los requerimientos
que le plantea el proyecto educativo” (Ministerio de Educacion, 1994, p.
31).

Finalmente indica que

otro elemento fundamental para el logro de una eficiente y eficaz auto-
nomia de gestion radica en la necesidad de que la propia unidad educa-
tiva administre sus recursos financieros proporcionados por el sistema
central, los ingresos aportados por el Estado o los usuarios, y que tenga la
capacidad de generar nuevos recursos a través de la iniciativa y creativi-
dad de los integrantes de la comunidad educativa (Caiceo, 2002, p. 121).

Tales planteamientos los postula no solo para la educacion particular
sino que también para la educacion municipal o publica, pues ello favo-
recerd la calidad de los resultados educativos y el liderazgo del director.
Indica que el director debe estar preparado para ejercer la autonomia de
gestion en todos los sentidos antes individualizados y efectivamente ha-
cerlo (Caiceo, 1988d, 1991b, 1991¢, 1992 y 1996b), porque ello favorece
la unidad de direccién, de acuerdo al quinto principio de administracion
enunciado por Fayol en 1916:

Un solo jefe y un solo programa para un conjunto de operaciones que
tiendan al mismo objeto. Es la condicién necesaria de la unidad de ac-
cién, de la coordinacion de las fuerzas y de la convergencia de los es-
fuerzos. Un cuerpo con dos cabezas es, en el mundo social, como en el
mundo animal, un monstruo. Le es dificil vivir (Fayol, 1974, p. 165).

En su tesis de magister (1980) realiza un exhaustivo analisis de la
estructura organizacional de las unidades educativas y desarrolla la apli-
cada en el DUOC en sus diferentes etapas. Hay varios otros aspectos
relevantes en los planteamientos de este autor, como adelantarse a que
con la educaciéon no debe lucrarse y que hay que entregar mayores recur-
sos a los establecimientos con alumnos mas desfavorecidos, planteados
en la década del noventa del siglo pasado (Caiceo, 1992, 1996b) y que
estos dos aspectos se han concretado en este siglo con la Ley de Inclusion
(2015) y la Ley SEP —Subvencion Educacional Preferencial — (2008).
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En su ultima obra (2017), divide la gestiéon educacional en cuatro
aspectos relevantes: (i) Gestion y liderazgo educacional, centrado en la
persona del director y en la proyeccién de su labor para el siglo XXI; (ii)
Autonomia y gestion educacional; (iii) Gestién de personal en educa-
cién de acuerdo a la legislacion chilena; y (iv) Gestion financiera de la
educacion, insistiendo que en un presupuesto educacional de las uni-
dades educativas debe haber a lo menos un 20% para inversion, a fin de
implementarlas adecuadamente para obtener una educacién de calidad.
Cabe hacer notar que su punto de partida es sefialar que la gestion edu-
cacional estd ligada a la antropologia filosofica, pues tanto educadores
como educandos —involucrados en este tipo de gestion—, son personas
y no meros instrumentos y, por tanto, hay que tenerlas presente en esa
dimension en su labor. A su vez, indica que hoy en dia se habla de gestion
y no de administracion porque “el Ministerio (de Educacion) debe deter-
minar solo las grandes politicas y corresponde a cada unidad educativa
plasmarlas en acciones concretas con autonomia, creatividad e innova-
cién” (Caiceo, 2017, p. 94-95).

d) Praxis de gestion educativa del Dr. Caiceo

En cuanto a su praxis directiva, la inicié muy tempranamente cuando di-
rigié en el DUOC su primer liceo popular en 1969, el primer centro téc-
nico en 1970 yla direccién administrativa (1971-1977). Con una serie de
entrevistas realizadas por la autora de esta ponencia, se logré formar la
conviccion de que la labor alli desarrollada por el profesor Caiceo fue de-
terminante en la puesta en marcha y consolidacién de la institucién. Al
respecto, en el texto reproducido precedentemente acerca del DUOC, se
vertieron importantes opiniones sobre la gestion en esa institucion por
el profesor Caiceo (A. Villarroel, comunicacion personal, 20 de mayo de
2015; E. Tamblay, comunicacién personal, 27 de mayo de 2015).
“También fue una persona que enfrentd problemas complejos pro-
pios de una autoridad administrativa, como es el manejo de personal,
de la mejor manera posible” (G. Williamson, comunicacién personal,
25 de mayo de 2015). El Pbro. Juan Baga, director ejecutivo del DUOC
(1971-1977), senala: “En esta tarea fui bien acompanado por Jaime Cai-
ceo quien estaba directamente en la praxis y el dia a dia de DUOC. El
trabajo de Jaime es de destacar por la eficacia que tuvo en los prime-
ros afios (de la instituciéon)” (Bagd en DUOC UC, 2016, p. 16). El haber
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nacido en el campo lo marco significativamente en su preocupacioén por
los campesinos que, generalmente, son los mas apartados de los benefi-
cios de la sociedad; ello lo condujo a participar en forma activa y directa
en la fundacién del DUOC y en la capacitacion y perfeccionamiento de
los campesinos (Caiceo, 2019).

A su vez, en los tres establecimientos educacionales que ha dirigido
ha puesto en practica la autonomia de gestion en los términos por él
indicados, lo cual ha posibilitado sacar a esas instituciones de la crisis
econdmica en que se encontraban al asumir la direccién y dejarlas con
un equilibrio presupuestario e importantes inversiones en infraestructu-
ra y medios pedagdgicos que han posibilitado aprendizajes significativos
en sus estudiantes. Lo describe detalladamente en un articulo en el 2002
y se lo explic a la autora de este articulo en una entrevista (J. Caiceo,
comunicacion personal, 10 de marzo de 2016).

Cabe consignar que los tres establecimientos que ha dirigido los re-
cibid con crisis econdémica y, gracias a sus conocimientos tedricos (Cai-
ceo, 1997), a sus técnicas financieras y a su experiencia, con el adecuado
liderazgo y toma de decisiones oportunas (Caiceo, 2020), supo sacarlos
adelante sin menoscabar el elemento nucleo de las organizaciones: las
personas (Hicks, 1981).

Al analizar sus escritos, se percibe su profundo humanismo, unido a
aspectos técnico-pedagdgicos y de gestiones educativas, tan importantes
y necesarias en el mundo actual para que la educacion pueda responder
adecuadamente a los desafios del momento histérico en que se esta vi-
viendo. El ubicar la gestion educacional en el ambito de las ciencias so-
ciales y senalar que su episteme es la fenomenologia y la hermenéutica,
esta colocando definitivamente a la educacion y a la administracion en el
nivel cientifico en que se deben encontrar (Caiceo, 2016d).

Patricio Cariola

Por su parte, la Dra. Beatrice Avalos (2021), Premio Nacional de Edu-
cacion 2013, comenta la participacion del profesor Caiceo en el libro
Patricio Cariola Barroilhet: jesuita, innovador en educacion y creador de
consensos de Francisco Alvarez Martin, Jaime Caiceo Escudero, Cecilia
Cardemil Oliva, Leonor Cariola Huerta, Josefina Rossetti Gallardo, Rosa
Saavedra Diaz y Pablo Andrés Toro Blanco; al respecto, seniala que
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resulta interesante como, en gran medida, el impacto que Patricio Ca-
riola tuvo en quienes lo rodearon fue lo que hizo que existiera este libro.
Su ejemplo fue una motivacién para escribirlo. Sus autores se basaron
en trabajos de investigacién terminados hace algunos aflos. Uno muy
relevante, sobre el que se basé una parte importante del texto final, fue el
de Jaime Caiceo Escudero, quien ha escrito sobre todos los Premios Na-
cionales de Educacién y que recibid del propio padre Patricio, poco antes
de su muerte, el encargo de escribir su biografia (Avalos 2021, p. 61).

4. Historia de la Iglesia

Por su profunda conviccién de su fe catdlica, el profesor Jaime Caiceo
también se ha preocupado de investigar y dar a conocer en publicaciones
como la presencia de la filosofia en la Facultad de Teologia, la biografia
del cardenal Juan Francisco Fresno Larrain —impulsor del acuerdo na-
cional que condujo a la vuelta a la democracia en Chile—, las memorias
del Instituto Chacabuco de los hermanos maristas de Los Andes —el
colegio en donde estudio— e Iglesia y educacion en la historia de Chile.
También hay que agregar su participacion en un texto sobre el laicado y
la iglesia. El detalle de las mismas se encuentran en el Anexo N° 1.

Doctrina social de la iglesia

En esta area realiza estudios y publicaciones sobre el laicado e iglesia,
educacién y doctrina social de la iglesia, Responsabilidad Social Empre-
sarial —RSE— en las Enciclicas desde Ledn XIII a Francisco, y la RSE en
Alberto Hurtado.

Frente al libro Laicado: iglesia, cultura y sociedad de Jaime Caiceo
Escudero y otros (1989), el profesor Manuel Canales se refiere al capitulo
del Dr. Caiceo que

el pluralismo socio-politico... trasciende el sentido conceptual y cons-
tructivo que tiene el quehacer politico en la vida de un pueblo organiza-
do, en sus inquietudes y proyecciones actuales; del porqué el “pluralismo
politico” constituye un imperativo esencial de los tiempos modernos y
de cudl es el rol y la visién que el cristiano de hoy postula para enfrentar
y asumir el acontecer politico (Canales, 1989, p. 46).
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En cuanto al libro Educacién y magisterio social de la Iglesia de Jaime
Caiceo Escudero y Aniello Gargiulo Alfaro, el educador Santiago Quer
destaca los planteamientos del Dr. Caiceo, indicando:

pasa enjundiosa revista a lo que nos atrevemos a calificar con propiedad
de teoria cristiana de la educacion, que tiene un central fundamento an-
tropologico: el hombre es un ser creado a imagen y semejanza de Dios,
pero inacabado, por eso perfectible, perfeccién que le ayuda a alcanzar
la educacion por medio de la cual se perfecciona, se inserta en una so-
ciedad y en una cultura y queda capacitado para operar y/o participar en
los cambios que experimenta la primera y crea con su quehacer la segun-
da.... Caiceo postula la forma de como la doctrina social de la iglesia in-
terpela a la escuela en el dmbito administrativo-financiero, interpelacion
basdndose en el bien comun y en el orden cuyos fundamentos son “el
logro mas pleno y mas facil de la propia perfeccion” (Mater et Magistra,
p. 26) de cada uno de sus miembros, el primero, y la verdad, justicia,
caridad y libertad (Pacem in Terris, p. 167), el segundo, los derechos hu-
manos (Pacem in Terris, p. 127); se proyecta en lo concreto en el manejo
financiero de la unidad educativa que ha de ser transparente y conocido
por todos (Quer, 1992, p. 31).

Rol del cardenal Juan Francisco Fresno Larrain

Como persona que vislumbra el futuro y desea que no se olviden hechos
relevantes de la iglesia catdlica en favor de Chile, el Dr. Jaime Caiceo
escribio, junto a unos alumnos, un texto muy significativo, recordando
al cardenal Fresno como un pastor para Chile (1996). En efecto, él fue el
artifice del “Acuerdo Nacional para la Transicion a la Plena Democracia”
firmado en Calera de Tango el 25 de agosto de 1985 por representantes
de todo el espectro politico, salvo el gremialismo de extrema derecha en
ese momento y el partido comunista, ubicado en la extrema izquierda.
Ello permitié una transicién pacifica a la democracia, lograda a partir
del plebiscito de 1988 y eleccion de Patricio Aylwin al afio siguiente.

En el Chile actual, ya no se recuerda ese hecho trascendente que ha
permitido que desde 1990 Chile viva nuevamente en democracia.
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5. Otros

Otros aspectos que aborda el Dr. Jaime Caiceo han sido los temas sobre
literatura infantil, metodologia de la investigacién y oportunidades la-
borales de la mujer. Sobre el primer tema realiza reflexiones filosoficas
y de gestion educacional sobre la literatura infantil en un capitulo del
libro Leer desde la cuna: un gran desafio, del cual fue, ademds, el editor
(Caiceo 2006b). Respecto al segundo tema, publica en conjunto con su
colega en la Universidad de Santiago de Chile, Luis Mardones, dos libros
acerca de como elaborar informes cientificos (1984) y como elaborar
una tesis. Ultimamente ha estado incursionado en la epistemologia de
las ciencias sociales (2018b). En relacion al tercer tema efectia una serie
de investigaciones de seguimiento con los académicos de la Universi-
dad de Santiago de Chile, Norma Peralta y Luis Mardones, acerca de los
cambios que fueron teniendo las contadoras auditoras egresadas de la
universidad en las oportunidades laborales de ellas en el mercado laboral
desde 1997 hasta 2020, detectando que cada vez mas se fue abriendo su
campo en cargos de mayor jerarquia institucional, y en acercar el nivel de
las remuneraciones en relacion a los hombres.
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Conclusiones

Después de haber conocido y seguido el actuar académico y pedagogico
del Dr. Jaime Caiceo Escudero por mas de veinte afos y decidir inves-
tigarlo como persona, educador y profesor universitario —labor que la
autora ha realizado por siete aos—, ha quedado claro, y mas convenci-
da, que valia la pena realizar este trabajo, puesto que en cada uno de los
cuatro capitulos de este texto se ha ido manifestando, en sus diferentes
facetas y roles, la importancia de la labor realizada por este importante
educador chileno.

En efecto, en el primer capitulo se ha podido describir el entorno
familiar de origen y el propio. Nacido en el valle de Aconcagua, en una
casa de campo, tuvo su primera experiencia educativa en una escuela
rural tridocente, observando siempre el actuar de su padre en las labores
de gestion agricola, trasladado a la ciudad de Los Andes para efectuar su
educacion sistematica de educacion primaria y secundaria en el Instituto
Chacabuco de los hermanos maristas. Lo dicho fue marcando al nifio y
joven Jaime en el aspecto religioso, humano y como futuro gestionador
en el campo educativo. Luego, los estudios universitarios de filosofia en
Santiago en la Pontificia Universidad Catélica de Chile lo hicieron una
persona reflexiva de si misma, de su entorno y de la educacién de su pais.
La formacién de su familia, que no ha estado exenta de dificultades y
dolores, pero siempre preocupado de todos los componentes de la mis-
ma, denota un ser humano que ha entendido y practicado los deberes y
obligaciones que trae la paternidad, asumiendo la responsabilidad que
ello conlleva, tan olvidada en los ultimos tiempos. Tanto sus familiares
como varios de quienes han compartido su vida laboral, han expresado
su personalidad, describiéndolo tal cual es.

En el segundo capitulo se ha abordado su labor educativa en el sis-
tema escolar chileno, subrayando su labor desde los veinte afios de edad
en el Liceo Santiago y en el Liceo Comercial Nocturno N° 1, ambos de
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la capital. Alli se fue formando como el maestro asequible, cercano y
responsable, que lo ha caracterizado hasta hoy. Su liderazgo se perci-
bi6 pronto cuando fue elegido como representante de los profesores en
el Liceo Santiago ante la direccion del establecimiento. El contacto con
la educacion de adultos en el liceo comercial sera decisivo en su labor
futura, al participar como uno de los tres estudiantes del Instituto Peda-
gogico de la Universidad Catodlica en la fundacién del DUOC. También
se describe su accién como representante legal y rector o director de tres
colegios religiosos: Sagrados Corazones, Santa Familia y Santa Isabel de
Hungria; el primero, particular pagado, y los otros dos, particulares sub-
vencionados. A los tres arribd por su experticia en el ambito financiero,
pues estaban con graves problemas econdmicos, situacion que rapida-
mente le dio el rumbo adecuado a las tres instituciones. Los dos altimos,
lo condujeron a lo que el Dr. Caiceo conoci6 desde joven: el contacto
con los mas necesitados en la poblacién Hermanos Clark en Los Andes.
Pronto a retirarse de la labor directiva, lo que mads valora es poder termi-
nar como director de un colegio gratuito, en el Santa Isabel de Hungria,
en donde en el 2022 cumple veinticinco afios en esa labor. Se presenta,
ademds, en este capitulo, su labor gremial y la asesoria que ha prestado a
diversas instituciones educativas.

Su labor académica se encuentra desarrollada en el capitulo terce-
ro, tanto en universidades chilenas, en las cuales se destaca la Pontificia
Universidad Catolica de Chile (26 afios) y la Universidad de Santiago de
Chile (45 afos), como en universidades extranjeras, tales como la Pon-
tificia Universidad Catolica Argentina (once afios), la Universidad Ca-
tolica de Cuyo (17 afios) y la Universidad Nacional de Cuyo (13 afos);
a su vez, por la Universidad de Santiago de Chile ha participado como
docente de posgrado en programas dictados en Colombia y en Brasil.

En el ambito docente ha entregado catedras ligadas a la filosofia, a la
educacién y a la metodologia de la investigacion. Sus dreas de investiga-
cion han sido pensamiento educativo en Chile, historia de la educacion y
gestion educativa. Ha dirigido revistas y es miembro de los comités aca-
démicos de varias revistas nacionales y especialmente internacionales
(Brasil, Argentina y Espana). También es evaluador de articulos para re-
vistas, tanto nacionales como internacionales y evaluador de ponencias
para congresos nacionales e internacionales; organizador o miembro del
comité de congresos nacionales e internacionales. Su labor investigativa
la ha volcado en mas de 100 congresos, especialmente internacionales, y
en un nimero significativo de publicaciones, cuyo listado se encuentra
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en el Anexo N° 1. Ha sido director de mas de 300 tesis de grado y de
posgrado en Chile, Argentina, Colombia y Brasil. Es miembro de varias
sociedades cientificas y ha recibido varias distinciones y reconocimien-
tos en Chile y en el extranjero. Todo lo anterior avala su destacada labor
académica.

Finalmente, en el capitulo cuarto, al analizar su variado y prolifico
pensamiento filosdfico, educativo, de gestion y de doctrina social de la
iglesia, se percibe que desde 1979 en adelante ha ido investigando y
publicando sobre variados topicos. Cabe destacar; la traduccion de la
tesis doctoral del P. Alberto Hurtado en 1990; sus multiples trabajos
sobre historia de la educacion chilena, especialmente en la linea de pen-
samiento de Dewey y de sus discipulos en el desarrollo educacional de
Chile —al respecto, sobresale la publicacion en la revista Teachers Colle-
ge Record de la Universidad de Columbia en donde trabajé el educador
norteamericano—; la vida, el pensamiento y la accién educativa de los
Premios Nacionales de educacion, sobre los cuales ya ha publicado dos
tomos y esta en desarrollo el tercero; la historia de la educacién espe-
cial chilena; sobre su obra educativa mas trascendente: el Departamento
Universitario Obrero Campesino —DUOC—; la historia de los treinta
primeros afios del CPEIP y de los colegios en que ha ejercido labores di-
rectivas (Sagrados Corazones, Santa Familia y Santa Isabel de Hungria).

Sobre educacion, se ha centrado en el proyecto educativo y en la ges-
tion. La historia de la iglesia y la doctrina social cristiana han sido otras
de sus preocupaciones. La autora ha publicado el pensamiento del Dr.
Caiceo en varios de los topicos senalados y ha descubierto la profun-
didad, la importancia y el legado del pensamiento que el autor ha ido
desarrollado en mas de cuarenta anos de reflexion a partir de la praxis.

Educadores comprometidos con su labor, como el Dr. Jaime Caiceo,
es lo que Chile necesita para mejorar cada vez mas la calidad de la edu-
cacion, tanto a nivel parvulario como escolar y universitario. Ojald esta
obra promueva el surgimiento de muchos educadores capaces de impul-
sar el desarrollo cualitativo de la educacion.
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Publicaciones

1. Libros impresos en Chile con Comité Editorial

1969 Coautor con el Hno. Yvon Rousseau Pleau. El personalismo exis-
tencial cristiano de Nicolai Berdaiev y la Educacion. Seminario de
titulo en Educacion para optar al titulo de Profesor de Filosofia.
Pontificia Universidad Catolica de Chile, Santiago de Chile.

1969 Coautor con Julio Leén Bravo y Haydée Navarro Tapia. La trage-
dia griega y Edipo en el genio de Sofocles. Seminario de titulo en
Filosofia para optar al titulo de Profesor de Filosofia. Pontificia
Universidad Catélica de Chile, Santiago de Chile.

1979 Reflexiones filoséficas en torno a una teoria curricular personalista,
12 Edicidn, 22 Edicion (1980), 32 Edicidon (1982), 42 Edicién (1984)
y 52 Edicion (1985). Santiago de Chile: Ediciones Escuela de Edu-
cacion de la Pontificia Universidad Catélica de Chile.

1980 El desarrollo estructural de una organizacion educacional no formal:
caso estudio fundacion DUOC, en su primera década de existencia:
1968-1978. Tesis para optar al grado académico de magister en
Educacioén. Pontificia Universidad Catélica de Chile, Santiago de
Chile.

1984 Coautor con Luis Mardones Ramirez. Cémo elaborar informes, 1°
Edicién y 22 Edicién (1985). Santiago de Chile: Ediciones Depar-
tamento de Contabilidad y Auditoria de la Facultad de Adminis-
tracion y Economia de la Universidad de Santiago de Chile.

1984 Coautor con Sara Lopez Escalona y Elena Sanchez Correa. Re-
flexiones sobre Axiologia y Educacién. Santiago de Chile: Ediciones
Hogar Catequistico.

1988 Antropologia Filosdfica y Doctrina Social Cristiana. 1* Edicion y 22
Edicién (1989). Santiago de Chile: Ediciones Instituto Profesional
de Estudios Superiores Blas Caias.
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1988 Editor y Coautor. Conferencias del tercer encuentro de Filosofia de la
Educacion: 21 al 23 de octubre de 1987. Santiago de Chile: Edicio-
nes Facultad de Educacién de la Pontificia Universidad Catélica
de Chile.

1988 Coautor con Etna Gonzalez de la Fuente, Elena Sanchez de Irarra-
zabal, Eloy Sardén Soto y Carmen Vidal Montecinos. Lecciones de
Filosofia de la Educacion. Santiago de Chile: Ediciones Facultad de
Educacién de la Pontificia Universidad Catolica de Chile.

1988 Coautor con Elena Sanchez de Irarrazabal. Clarence Finlayson: si-
nopsis de la Filosofia en Chile. Santiago de Chile: Ediciones Facul-
tad de Filosofia de la Pontificia Universidad Catélica de Chile.

1989 Coautor con Ivan Navarro Abarzuia. Humanismo educativo: testi-
monio de José Eduardo Jara. Santiago de Chile: Ediciones Instituto
Profesional de Estudios Superiores Blas Caias.

1989 Editor con Aniello Gargiulo Alfaro y coautor con Marciano Barrios
Valdés, Alfonso Bravo Baltierrra, Felipe Casale Cammerata, Eu-
genio Diaz Corvalan, Ernesto Livacic Gazzano, Pedro Morandé
Court, Francisco Orrego Vicufa, Osvaldo Verdugo Pefa y Luis
Zamora Franco. Laicado: Iglesia, cultura y sociedad. Santiago de
Chile: Ediciones Centro Teoldgico-filosdfico del Instituto Profe-
sional de Estudios Superiores Blas Canas.

1989 Editor con Eliana Mufoz Rojo y Luis Celis Mufioz, y coautor con
Josefina Aragoneses Alonso, Carmen Labrador Herraiz, Ricardo
Krebs Wilckens, Jodo Francisco Regis de Morais, Elena Sanchez
de Irarrdzabal, Mario Nunez Orellana, Francisco Muscard Rizzo
y Luis Celis Mufioz. Conferencias del primer congreso iberoame-
ricano de Historia de la Educacién. Santiago de Chile: Ediciones
Facultad de Educacién de la Pontificia Universidad Catélica de
Chile.

1991 Coautor con Aniello Gargiulo Alfaro. Educacion y magisterio social
de la iglesia. Santiago de Chile: Ediciones Colegio de los Sagrados
Corazones de la Alameda del Arzobispado de Santiago.

1992 Influencia de Jacques Maritain en el surgimiento del socialcristianis-
mo chileno, en su expresion politica: 1930-1950. Tesis para optar al
grado académico de Licenciatura en Filosofia. Pontificia Univer-
sidad Catolica de Chile.

1992 En torno al problema del Ser. Santiago de Chile: Ediciones del Insti-
tuto Profesional de Estudios Superiores Blas Canas.
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1992 Coautor con Sergio Soza, Angela Schweitzer, Mario Letelier, Julio
Raffo. Editora, Angela Schweitzer. El Taller. Teoria y prdctica en la
docencia universitaria. Santiago de Chile: Ediciones Corporacién
de Promocién Universitaria —CPU—.

1992 Dios y el hombre en el pensamiento catélico chileno: 1900-1950. San-
tiago de Chile: Ediciones Facultad de Educacién de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile.

1994 Coautor con Roberto Escobar Budge, Santiago Vidal Mufioz, Gui-
llermo Cruz Carvajal, Dina Taki Maragafio y Pedro Gandolfo G.
Comentarios acerca de perspectivas antropoldgicas de Santiago
Vidal Mufioz. Santiago de Chile: Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacién —Universidad de Chile— Sociedad Chi-
lena de Filosofia.

1994 Maritain, la politica y el social cristianismo en Chile. Santiago de
Chile: Ediciones Facultad de Filosofia de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile.

1995 Un modelo de administracion financiera para un colegio de iglesia.
Tesis para optar al grado académico de doctor en Ciencias de la
Educacion. Pontificia Universidad Catdlica Argentina Santa Ma-
ria de los Buenos Aires, Mendoza.

1995 Un colegio comprometido con su Iglesia. Santiago de Chile: Edicio-
nes Fundacién Educacional Colegio de los Sagrados Corazones
del Arzobispado de Santiago.

1996 Coautor con Jaime Cabafias Paez, Claudia Cayulef Ojeda y Mariela
Torres Plaza. Cardenal Juan Francisco Fresno Larrain: un pastor
para Chile. Santiago de Chile: Ediciones Instituto de Ciencias Re-
ligiosas de la Universidad Catélica Blas Cafias y Patrocinado por
la Sociedad de Historia de la Educacion en Chile.

1996 Proyecto educativo cristiano: fundamentos antropolégicos, educati-
vos y sociales. 1* Edicion. Santiago de Chile: Ediciones Facultad
de Educacion de la Universidad Catélica Blas Carias. 22 Edicién
(2002), Santiago de Chile: Ediciones Congregacion Religiosa Her-
manas Franciscanas Cooperadoras Parroquiales, Colegio Santa
Isabel de Hungria.

1997 Economia, Finanzas y Educacion. Santiago de Chile: Facultad de
Humanidades, Universidad de Santiago de Chile.

1998 Coautor con Luis Mardones Ramirez. Elaboracion de tesis e infor-
mes técnico-profesionales. Santiago de Chile: Editorial Juridica Co-
noSur Ltda.
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1999 Un esbozo para la historia del CPEIP. Santiago de Chile: Litografia
Valente, Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Inves-
tigaciones Pedagogicas. Ministerio de Educacion.

2001 Coautor con Eulogio Belloso, f.m.s.; Jesus Bayo, f.m.s. y Miguel
Angel Alvarez. Memorias del Instituto Chacabuco (1911-2001).
Santiago de Chile: Coleccién Historia Marista, vol. 2, provincia
Marista de Chile.

2003 Editor. Celebrar orando con los santos y beatos de la familia Vicenti-
na. Santiago de Chile: Ediciones Colegio Santa Familia.

2004 Coautor con Sor Elena Arancibia Soto y Myriam Retamal Pefa-
loza. Historia de los 150 afios de las Hijas de la Caridad y de la
congregacion de la Mision en Chile. Santiago de Chile: Ediciones
Colegio Santa Familia de la Compaiiia Hijas de la Caridad de San
Vicente de Paul.

2006 Coautor con Sonia Parraguez Torres. Los agentes educativos, segiin
el pensamiento de Juan Pablo II. Santiago de Chile: Ediciones Fa-
cultad de Educacién de la Universidad Mayor, serie Ensayos.

2008 Editor y coautor con Ivan Navarro Abarzta. DUOC: un suefio es-
tudiantil hecho realidad. Santiago de Chile: Vicaria de la Pastoral
Social y Trabajadores del Arzobispado de Santiago. Avales Aca-
démicos: Pontificia Universidad Catélica Argentina y Sociedad
Chilena de Historia de la Educacién.

2010 Huellas de amor de una mujer chilena: congregacion religiosa Her-
manas Franciscanas Cooperadoras Parroquiales, Colegio Santa Isa-
bel de Hungria. Santiago de Chile: Ediciones Colegio Santa Isabel
de Hungria.

2012 Pensamiento y accién educativos en Chile a partir de los Premios Na-
cionales de Ciencias de la Educacién, tomo I: Premiados 1979-1993.
Santiago de Chile: Universidad de Los Lagos.

2014 Coautor con Sonia Parraguez Torres. Persona, Cultura y univer-
sidad segiin el pensamiento de Juan Pablo II. Santiago de Chile:
Departamento de Contabilidad y Auditoria de la Universidad de
Santiago de Chile.

2014 Filosofia franciscana: principales autores en sus textos. 1* Edicion
y 22 Edicién (2018). Santiago de Chile: Ediciones Colegio Santa
Isabel de Hungria de la Congregacion Religiosa Hermanas Fran-
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Este libro, escrito por la profesora Estela Socias Munoz,
ofrece un mirada historica sobre las dimensiones de
formacion del profesor Jaime Caiceo, tanto a nivel
profesional como personal. En esta obra se aprecian

las etapas y ambitos del quehacer del profesor Caiceo
respecto a los propios procesos de la educacién chilena,
ya que sus aportes abarcan los espacios pedagdgicos de
colegios, centros, institutos, universidades. Ademas, su
trabajo se extiende hacia la gestion de instituciones desde
su trabajo gremial, en tanto fue fundador de importantes
centros formativos, como el DUOC, en tiempos de la
reforma universitaria.

La investigacion historica atraviesa todo el quehacer del
profesor Caiceo, quien tuvo de maestro a Luis Celis. De
esta manera, su perspectiva esta plasmada en cada una de
las areas de trabajo en las que se desarrollo, asi como en
sus publicaciones, que cuentan con un relevante bagaje de
antecedentes sobre la historia de la educacion en Chile.
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